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1. Autoavaliacdo
1.1. Desenvolvimento

O processo da autoavaliacdo pretende, fundamentalmente, dotar a comunidade
escolar de instrumentos para corrigir € melhorar o seu funcionamento e fornecer aos
utentes diretos da escola (estudantes e encarregados de educacdo) e aos utentes
indiretos (comunidade local) elementos que lhes permitam fazer uma leitura mais clara
da qualidade dos estabelecimentos de ensino, orientando escolhas e intervencodes.

Cf. Conselho Nacional de Educacdo (CNE): Parecer n.° 3/2010 - Parecer sobre
avaliacdo externa das escolas (2007-2009).

A autoavaliacdo, segundo a Lein.° 31/2002 de 20 de dezembro, designada por “Lei do
Sistema de Avaliagcdo da Educacdo e do Ensino Ndo Superior”, tem como objetivos:

a) Promover a melhoria da qualidade do sistema educativo, da sua organizacdo e dos
seus niveis de eficiéncia e eficdcia, apoiar a formulacdo e o desenvolvimento das
politicas de educacdo e formacdo e assegurar a disponibilidade de informacdo de
gestdo daqguele sistema;

b) Dotar a administracdo educativa local, regional e nacional, e a sociedade em geral,
de um quadro de informacdes sobre o funcionamento do sistema educativo,
integrando e contextualizando a interpretacdo dos resultados da avaliacdo;

c) Assegurar o sucesso educativo, promovendo uma cultura de qualidade, exigéncia e
responsabilidade nas escolas;

d) Permitir incentfivar as acdes e os processos de melhoria da qualidade, do
funcionamento e dos resultados das escolas, através de intervencdes publicas de
reconhecimento e apoio a estas;

e) Sensibilizar os vdrios membros da comunidade educativa (CE) para a participacdo
atfiva no processo educativo;

f) Garantir a credibilidade do desempenho dos estabelecimentos de educacdo e de
ensino;

g) Valorizar o papel dos vdrios membros da CE, em especial dos professores, dos alunos,
dos pais e encarregados de educacdo, das autarquias locais e dos funciondrios ndo
docentes das escolas;

h) Promover uma cultura de melhoria continuada da organiza¢cdo, do funcionamento
e dos resultados do sistema educativo e dos projetos educativos;

i) Parficipar nas instituicdes e nos processos infernacionais de avaliacdo dos sistemas
educativos, fornecendo informag¢do e recolhendo experiéncias comparadas e termos
internacionais de referéncia.

Ainda, de acordo com a mesma Lei, o processo de autoavaliagdo deveré assentar na
andlise dos seguintes aspetos:
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a) Grau de concretizacdo do projeto educativo e modo como se prepara e concretiza
a educacdo, o ensino e as aprendizagens dos alunos, fendo em conta as suas
caracteristicas especificas;

b) Nivel de execucdo de atividades proporcionadoras de climas e ambientes
educativos capazes de gerarem as condicoes afetivas e emocionais de vivéncia
escolar propicia d interacdo, 4 integracdo social, as aprendizagens e ao
desenvolvimento integral da personalidade dos alunos;

c) Desempenho do ¢rgdo de administracdo e gestdo da Escola, abrangendo o
funcionamento das estruturas escolares de gestdo e de orientacdo educativa, o
funcionamento administrativo, a gestdo de recursos e a visdo inerente d acdo
educativa, enquanto projeto e plano de atuacdo;

d) Sucesso escolar, avaliado através da capacidade de promocdo da frequéncia
escolar e dos resulfados do desenvolvimento das aprendizagens escolares dos alunos,
em particular dos resultados identificados através dos regimes em vigor de avaliacdo
das aprendizagens;

e) Prdatica de uma cultura de colaboracdo entre os membros da comunidade
educativa.

Pretende-se com o processo de autoavaliagcdo:

a) Dispor de um modelo estruturado e organizacionalmente assumido de
autoavaliacdo;

b) Construir mecanismos contextuais e consolidados de autoavaliacdo que permitam
realizar um trabalho de sustentabilidade do progresso da escola;

c) Criar instrumentos de monitorizacdo das iniciativas e processos adotados

d) Dotar a escola de instrumentos que permitam avaliar, de forma sistemdtica, as
atividades desenvolvidas e as estruturas pedagdgicas;

e) Promover a melhoria da qualidade do sistema educativo, da sua organizacdo e dos
seus niveis de eficiéncia e eficdcia;

f) Assegurar o sucesso educativo, confinuando a promover uma cultura de qualidade,
exigéncia e responsabilidade na escola;

g) Valorizar o papel dos vdrios membros da comunidade educativa, em especial dos
professores, dos alunos, dos pais e encarregados de educacdo, das autarquias locais e
dos funciondrios ndo docentes;

h) Promover uma cultura de melhoria continuada da organiza¢do, do funcionamento
e dos resultados da escola, bem como do projeto educativo;

i) Confribuir para a credibilidade do desempenho da escola/agrupamento.
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1.1.1. Organizacdo e sustentabilidade

O processo de autoavaliacdo desenvolve-se de forma sistemdtica desde 2007, tendo-
se constituido uma equipa de autoavaliacdo para o efeito. Apesar de se reestruturar
sempre que necessdrio (mudanca de direcdo, mobilidade de professores, etc.) a
equipa sempre procurou ser representativa da comunidade escolar, infegrando
docentes dos vdrios ciclos assim como um representante dos pais, dos funciondrios e
dos alunos. Procura-se, também, que haja elementos da equipa a integrar também o
Conselho Pedagdgico.

O processo de autoavaliagcdo do Agrupamento baseia-se em aspetos inscritos na
prdatica de referenciacdo que consideramos uma metodologia a privilegiar no
desenvolvimento de um dispositivo de autoavaliacdo, na medida em que é um
processo de procura, selecdo e construcdo de referentes, na selecdo de critérios e
construcdo dos respetivos indicadores. Assim se constitui um referencial que, ao ser
confrontado com a realidade escolar, desencadeard a producdo de um juizo de valor
gue sustentard a tomada de decisdes.

1.1.2. Planeamento estratégico da autoavaliagcdo

Sendo os referentes a base de sustentacdo para a construcdo do referencial, o
procedimento de autoavaliacdo iniciou-se com a selecdo dos referentes que a seguir
se indicam, organizados em forno de quatro dimensdes: Autoavaliacdo, Lideranca e
Gestdo, Prestacdo do Servico Educativo e resultados (académicos e socidais).

O planeamento e estratégia da autoavaliacdo inspira-se no modelo CAF adaptado das
condicoes, limitacdes e caracteristicas do agrupamento e organiza-se segundo o
modelo proposto pela IGE para o processo de avaliacdo externa. E elaborado um
relatério anual, e, no final do mandato da diretora, serd elaborado um relatdrio final
global.

Cronograma do processo de autoavaliagao
out. | nov. | dez. | jan. | fev. | mar. | dbr. | mai. | jun. | jul. | ago. | set.

Reorganizacdo da
equipa

Redefinicdo dos
referentes/ indicadores
Apresentacdo do
processo
Acompanhamento/
Recolha de dados
Elaboracéo do relatério X X
Apresentacdo do
Relatdrio e Plano de X X
Melhoria
Divulgacdo a
comunidade

X

O relatério de autoavaliacdo estard disponivel para consulta na biblioteca e integra os
diversos relatérios dos departamentos, do PAA, dos clubes e projetos e outras estruturas.
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Referentes Externos

- Lei n.° 31/2002, de 20 de dezembro;

- Quadro de referéncia para a avaliacdo de escolas e agrupamentos, da Inspecdo
Geral de Ensino, 2018/2019;

- Relatdrio da IGE - avaliagcdo externa realizada na Escola a 10 e 12 de abril de 2013.

Referentes Internos - Contexto local

- Projeto Educativo do Agrupamento (PEA);

- Regulamento Interno (RI);

- Ultimo relatério de Autoavaliacdo elaborado.

Referencial Global de Autoavaliagcao

- Lei n.° 31/2002, de 20 de dezembro;
- Quadro de referéncia para a avaliagdo

Periodo de avaliagdo

Externos de escolas e agrupamentos, da IGE,
2012/2013;
- Relatério da Inspecdo-Geral da Educacdo Ao longo do ano
(IGE) - avaliacdo externa realizada na
Escola de 10 e 12 de abril de 2013. No final do ano
- Projeto Educativo do Agrupamento (PEA);
Referentes Internos - Regulamento Interno (RI);
- Relatério de AA relativo ao ano de
2019/2020.
- Autoavdaliagdo
Dimensdes - Lideranca e Gest&o
- Prestacdo do Servico Educativo
- Resultados (Académicos e Sociais)
Evidéncias
- PEA, RI, PAA;
; - Andlise documental; - Relatérios dos departamentos dos
Metodos e | _Grelha de observacao e/ou lista de verificacdo; DT; da biblioteca escolar, dos clubes,
Instrumentos | _ Entrevistas/conversas informais; da educacdo para a saude, do
de L GAAF, do desporto escolar;
avaliagdo - Questiondrios. o
- Afas, pdgina do agrupamento,

materiais produzidos, plataforma MISI,
outros.

- Relatdrios dos questiondrios
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Referencial global de enquadramento a partir dos objetivos de Projeto Educativo do Agrupamento

Objetivos do PE

Indicadores /descritores

Evidéncias

Garantir a qualidade educativa,
melhorando o processo de ensino
aprendizagem e os resultados
escolares

Estratégias de envolvimento de todos os atores educativos, que contribuam para
melhorar o sucesso escolar; estratégias de implicacdo dos alunos na sua propria
aprendizagem; apoio a alunos para o desenvolvimento de competéncias, metodologia
e hdbito de estudo e de trabalho; envolvimento em projetos e atividades de
complemento e enriguecimento curricular; implementagcdo de medidas de promogdo
do sucesso escolar de acordo com as necessidades; estratégias diferenciadoras que
promovam a qualidade do sucesso

PCT; PAA; Planificacdes; Relatdrios;
P&gina do Agrupamento;
Resultados escolares

Aprofundar a articulacdo infra e
interciclos, atenuando o impacto
na transicdo dos discentes.

- Estratégias de articulagcdo curricular horizontal e vertical; promocdo de atividades
diversificadas que envolvam a interacdo entre ciclos; desenvolvimento do frabalho em
equipas e trabalho colaborativo; Partiiha de equipamentos, instalacdes e materiais;

PAA; Planificacdes; Questiondrios;
P&gina do Agrupamento.

Valorizar a fransversalidade da
lingua portuguesa

- Operacionalizacdo de projetos capazes de desenvolver o dominio da lingua e cultura
portuguesas; valorizacdo transversal da lingua portuguesa na expressdo oral e escrita,
em todas as dreas disciplinares; promocdo do uso correto da lingua portuguesa,
reconhecendo a sua importéncia na vida escolar; valorizacdo do patrimdnio linguistico,
literdrio e cultural

PCT; PAA; Aftas; Planificacdes;
Resultados escolares; Relatdrios;

Questiondrios.

Ampliar as literacias dos alunos, a
nivel linguistico, cientifico,
matemdtico e digital

Estratégias diferenciadoras de aprendizagem que visem o desenvolvimento da
capacidade cdlculo, o raciocinio abstrato e a resolucdo de problemas; promocdo de
competéncias comunicacionais e de raciocinio ldgico bem como competéncias nas
dreas de expressoes; utilizagcdo de Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo em todos
os ciclos/anos de escolaridade; utilizacdo da biblioteca escolar em atividades de dmbito
pedagdgico; recurso ao ensino experimental e laboratorial na drea das ciéncias
experimentais; mobilizacdo de competéncias cientificas, desenvolvimento do raciocinio,
do pensamento critico e da capacidade de resolver problemas

PCT; PAA; Planificacdes; Resultados
escolares; Relatérios; Questiondrios.

Promover a melhoria das prdaticas
educativas e organizacionais

Dinamizacdo de estruturas de orientacdo educativa; articulacdo entre professores e
equipas educativas; metodologias de trabalho colaborativo; estratégias de ensino
inovadoras; coédigos de conduta coerentes, interiorizados e inteligiveis; harmonizacdo de
critérios de organizacdo e atuagdo de turma; mobilizagcdo de recursos especializados e
monitorizacdo das acdes desenvolvidas e dos resultados escolares.

Registos dos Diretores de Turma;
Relatdrios; Atas; Resultados escolares

Reduzir dificuldades de integracdo
e/ou problemas disciplinares e
garantir a seguranca e o bem-
estar

- Existéncia de espacos e tempos de participacdo dos alunos em tomadas de decisdo e
discussdo coletiva de assuntos pertinentes; implementacdo de atividades que estimulem
a autonomia, a partilha, o didlogo e a intervencdo; o sentido de justica e o respeito por
si proprio e pelos outros; uniformizacdo de critérios de atuacdo em sala de aula e no
confexto escolar; a¢do colaborativa e acompanhamento dos alunos, corrigindo
comportamentos inadequados e prevenindo a indisciplina; medidas adotadas de
combate ao absentismo e abandono.

Relatdérios dos Diretores de Turma;

Relatdrios mediacdo educativa e
GAAF; Processos disciplinares/medidas
corretivas e sancionatdrias aplicadas;

P&gina do Agrupamento
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Desenvolver uma consciéncia
civica e atitudes de tolerdncia e
respeito pela diferenca.

Formas de mediacdo de conflitos e reforco das regras de cidadania; reflexdo sobre
temas da atualidade e problemdticas sociais, nomeadamente na disciplina de
cidadania e desenvolvimento, envolvimento dos alunos em atividades de interajuda e
em campanhas de solidariedade; promogdo de agdes de conhecimento, sensibilizagdo
e respeito para com a diferenca.

PAA

Relatdrios DT e departamentos
Temdaticas desenvolvidas em
cidadania;

Formas de interajuda e campanhas de
solidariedade; atividades
desenvolvidas com o objetivo de
sensibilizar para a diferenca

Incentivar a prdtica do desporto e
a promog¢do de estilos de vida
sauddveis.

Atividades no dmbito do desporto escolar; atividades desportivas em articulagdo com
estruturas municipais e locais; participagcdo em projetos de dmbito desportivo promovido
pelo ME ou outras estruturas;

Implementacdo de atividades de sensibilizacdo para problemas de ordem sécio
ambiental.

Relatério do PAA; Relatdrios de
departamentos, clubes e projetos

Promover atividades culturais e o
gosto pela arte e expressdo
artistica.

Acoes de salvaguarda do patriménio; atividades no &mbito das artes e o sentido estético

Relatdrios dos departamentos/
relatério do PAA/ evidéncias artisticas
no agrupamento

Aumentar a participacdo dos
pais/Encarregados de educacdo
no Agrupamento.

Envolvimento dos pais/encarregados de educacdo em acdes/ reunides/ workshops/
formacodes temdticas direcionadas para o papel da familia na educacdo das criancas;
organizacdo de eventos que promovam a interacdo escola/familia; incentivo &
participacdo dos pais nas reunides; corresponsabilizacdo da familia no percurso escolar
dos seus educandos.

Relatdrio do PAA;

Registos e relatérios de clubes e
projetos;

Relatdrios Diretores de Turma

Potenciar a comunicacdo com a
comunidade educativa.

Participagcdes em agdes da comunidade; organizacdo de debates e palestras para os
pais e comunidade; utilizagcdo das redes sociais e sitios Web do AE como meio de
comunicacdo/divulgacdo de informacgdo e boas prdticas; formas de articulagdo da
escola com a familia.

Relatdério PAA; pdgina do
Agrupamento e sitios das escolas do
agrupamento na Web; articulacdo
com as associacoes de pais

Incentivar o desenvolvimento de
parcerias/ protocolos.

Contributo de diversas entidades publicas e privadas para implementagdo do Projeto
Educativo; protocolos e parcerias que contribuem para o projeto educativo.

Lista de
existentes

parcerias e protocolos

Reforcar a formacdo e as
condicoes de trabalho

Execucdo do Plano de Formacdo anual de docentes de ndo docentes; acdes de
formacdo de iniciafiva do Agrupamento, do Centro de Formacdo e da CMG,
mobilizacdo de recursos humanos e materiais a uma formacdo adequada.

Relatério de execucdo do plano de
formacdo do Agrupamento.

Garantirigualdade de
oportunidades no acesso &
formacdo e sucesso pessoal.

Promocdo de atividades estruturadas e significativas que promovam a inclusdo de todos
os alunos; medidas de suporte & aprendizagem utilizadas; acompanhamento pelo
Servico de Psicologia e Orientacdo.

Relatdrio de atividades; Relatério da
equipa técnico-pedagdgica.
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Referencial de avaliagdao na dimensao “Autoavaliagao”

Campos de andlise

Referentes

Indicadores/descritores

Evidéncias

1.Desenvolvimento

Organizacdo e
sustentabilidade

- Procedimentos sistemdticos da autoavaliacdo da escola

- Articulacdo da autoavaliacdo da escola com os restantes processos de
avaliacdo que ocorrem na escola;

- Auscultacdo e parficipacdo abrangentes da comunidade educativa

- Equipa de autoavaliagdo

- Relatdrios anteriores de autoavaliacdo;
-Registos e grelhas dos diretores de turma
- Questiondrios d comunidade educativa

Planeamento
estratégico  da
autoavaliacdo

- Adequacdo da autoavaliacdo a realidade da escola

- Centralidade do processo de ensino aprendizagem

- Existéncia de estratégias de comunicacdo e de reflexdo acerca dos
resultados da autoavaliacdo com a comunidade educativa

- Equipa representativa de toda a comunidade
educativa

- Acompanhamento e recolha de dados ao
longo do ano

- Plendrio de docentes, reunido geral de
Associacdo de Pais e reunido geral de Delegados
de furma

- Pagina do Agrupamento e pdgina dos
professores da escola/agrupamento.

2. Consisténcia
e impacto

Consisténcia das
prdaticas de
autoavaliagdo

- Abrangéncia do processo de recolha de dados

- Rigor do processo de andlise dos dados

- Melhoria continua do processo de autoavaliacdo
- Monitorizacdo e avaliacdo das acdes de melhoria

- Fontes diversas

- Producdo de grdficos, quadros e tabelas de
dados comparativos

- Meta-avaliacdo: existéncia de recolha de
dados harmonizados para todos os DT e Titulares
de Turma

Impacto das
prdaticas de
autoavaliagdo

- Evidéncias da autoavaliacdo na melhoria organizacional da escola

- Evidéncias da autoavaliacdo no desenvolvimento curricular

- Evidéncias da autoavaliagdo na melhoria dos processos de ensino e de
aprendizagem

- Evidéncia da autoavaliacdo na definicdo das necessidades de
formacdo continua e avaliacdo do seu impacto

- Evidéncias do confributo da autoavaliacdo para a melhoria da
educagdo inclusiva (implementacdo de medidas curriculares, afetagcdo
de recursos e funcionamento das estruturas de suporte)

- Servicos, espacos e funcionamento

(estabelecimentos, coordenacdes, o6rgdos e
estruturas pedagdgicas...)

- Articulacdo das atividades;

- Metodologias ativas e diversificadas;
-Campanhas: de saude, de educacdo

ambiental e sustentabilidade, etc.

- Formacgdo realizada

- Recolha de informacdo sobre diversos aspetos
da educacdo inclusiva

Relatdrio de Autoavaliagcdo Julho 2023
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Referencial de Avaliagdo na dimensao “Lideranca e Gestao”

Campos de Referentes Indicadores/descritores Evidéncias
andlise
Vis&o estratégica | - Definicdo clara da visGo que sustenta a acdo da escola com vista a | PEA;
orientada para a | consecucdo do Perfil dos Alunos & saida da Escolaridade Obrigatéria Atas dos CG, CP e Departamentos; PAA e Plano
qualidade  das | - Visdo partiihada pelos diferentes atores educativos e mobilizadora da sua agdo | de Melhorig;
Visa aprendizagens P&gina do Agrupamento;
1sd0 & Documentos Clareza e coeréncia entre os documentos orientadores da acdo da escola

estratégica

orientadores da
escola

- Clareza e coeréncia dos objetivos, metas e estratégias definidos no projeto

- Relevancia das opgdes curriculares constantes dos documentos da escola para
o desenvolvimento de todas as dreas de competéncias consideradas no Perfil
dos Alunos a saida da Escolaridade Obrigatéria

Planos/projetos curriculares de turma/grupo

Mobilizacdo da

- Orientag¢do da agdo para o cumprimento das metas e objetivos educacionais

PEA; RI; Atas do CP; Regulamento das vdrias

Lideranca comuni.dode - Moﬂvqgég das pessoas, desenvolvimentq profissional e gestdo d_e conflitos estruturas;  Plano qlg formacdo; _Pégino do
educativa - Incentivo a participacdo na escola dos diferentes atores educativos Agrupamento; Relatério de autoavaliagcdo; Plano
- Valorizacdo dos diferentes niveis de lideranca, nomeadamente as liderancas | de Melhoria; Questiondrios; Entrevistas.
intermédias
Praticas de | - Existéncia de critérios pedagdgicos na constituicdo dos grupos e turmas Regulamento Interno; brochura sobre direitos e
gestdo e | - Flexibilidade na gestdo do trabalho com os grupos e turmas deveres dos alunos; planos de turma; Associacdo
organizacdo das | - Existéncia, consisténcia e divulgacdo na comunidade educativa de critérios n | de estudantes; Delegados de turma, clubes, etc.
criancas e dos | aplicacdo de medidas disciplinares aos alunos
alunos - Envolvimento dos alunos na vida da escola
Ambiente Promoc¢do de um ambiente escolar desafiador da aprendizagem Regulamento Interno; questiondrios; vigiléncia dos
Escolar - Promog¢do de um ambiente escolar seguro, sauddvel e ecolégico espacos, decoracdo dos espacos, ...
- Promocdo de um ambiente escolar socialmente acolhedor, inclusivo e cordial Campanhas, intervengdes artisticas, organizagdo
de eventos...
Organizacdo, - Distribuicdo e gestdo dos recursos humanos de acordo com as necessidades
Gestdo afetacdo e | das criancas e alunos Gestdo do  pessoal;  AEC's, animadores,

formacdo dos
recursos
humanos

- Gestdo dos recursos que valorize as pessoas, o seu desenvolvimento profissional
e bem-estar

- Gestdo dos recursos humanos que impulsione a autonomia e a diversidade
organizativa

- Prdticas de formacdo continua dos profissionais, por iniciativa da escola,
adequadas as necessidades identificadas e s suas prioridades pedagdgicas

formacdo...

Organizacdo e
afetacdo dos
recursos
mafteriais

- Opcodes tomadas com impactos positivos na qualidade das aprendizagens

- Opcodes tomadas tendo em conta as necessidades e expectativas de todas as
criancas e alunos

- Opcdes monitorizadas e ajustadas quando necessdrio

Fontes de financiamento, Opcdes nos materiais no
pré-escolar; investimentos na biblioteca, rede
informdtica, dotacdo dos departamentos, politica
de fotocdpias, etc.
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Comunicacdo
interna e externa

- Diversidade e eficdcia dos circuitos de comunicacdo interna e externa

- Rigor no reporte de dados as entidades competentes

- Adequacdo da informacdo ao publico-alvo

- Acesso a informacéo da escola pela comunidade educativa

- Divulgacdo da informacdo respeitando principios éticos e deontoldgicos

Formas de
Agrupamento; plataformas com outras entidades;
comunicacdo
educacdo e com a comunidade.

comunicacdo dentro

com 0s encarregados

do

de

Referencial de avaliagao na dimensao “Prestagdo do Servigo Educativo”

Campo de Andlise

Referentes

Indicadores /descritores

Evidéncias

Desenvolvimento
pessoal e bem-estar
das criangas e dos
alunos

Desenvolvimento
pessoal e
emocional das
criancas e dos
alunos

- Promog¢do da autonomia e responsabilidade individual

- Promog¢do da participagdo e envolvimento na comunidade
- Promocdo de uma atitude de resiliéncia

- Promocdo da assiduidade e pontualidade

- Organizacdo e manutengdo dos
espacos, regras de entrada e saida nas
salas de aula, suspensdo de toque de
campainha...

- Participacdo das associacdes de pais

- Incentivo aos alunos

- Taxas de assiduidade/faltas de atraso

Apoio ao bem-
estar das
criancas e dos
alunos

- Atfividades de apoio e bem-estar pessoal e social

-Medidas de prevencdo e protecdo de comportamento de risco
- Reconhecimento e respeito pela diversidade

- Medidas de orientacdo escolar e profissional

- Servicos de apoio (bar, canting,
reprografia...)

- Clubes, projetos, atividades e campanhas
de prevencdo...

- Infegragcdo das criang¢as para as quais
foram mobilizadas medidas educativas;
afividades que promovem o respeito pela
diversidade

- Atividades de orientacdo dos alunos do
9° ano

-PEA eRI

Oferta educativa e
gestdo curricular

Oferta
educativa

- Respostas educativas adaptadas as necessidades de formacdo dos alunos
com vista ao desenvolvimento do Perfil dos Alunos & saida da Escolaridade
Obrigatdria

- Valorizacdo da dimensdo lUdica no desenvolvimento das atividades de
enriquecimento curricular/atividades de animacdo e apoio a familia

- Adequacdo da oferta educativa aos interesses dos alunos e ds necessidades
de formacdo da comunidade envolvente

- Préticas de organizacdo e gestdo do curriculo e da aprendizagem para uma
educacdo inclusiva

Planificacdo do ano letivo;
Planificagdes disciplinares e das turmas;
furma e

Relatérios dos Diretores de

Departamentos;
Atas das reunides.
Clubes e Projetos
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- Integracdo curricular de atividades culturais, cientificas, artisticas e
desportivas

Inovacdo - Iniciativas de inovacdo curricular Planos curriculares de Turma; Atas do
cumculgr' e | -Iniciativas de inovacdo pedagégica Conselho .Pedogoglc':o e conselhos de
pedagogica . ) N i L _ turma, Registos dos Diretores de Turma.

- Definicdo de medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo que

promovam a igualdade de oportunidades de acesso ao curriculo.
Articulacdo - Articulacdo curricular vertical e horizontal a nivel da planificacdo e | Atividades e projetos dos nucleos
curricular desenvolvimento curricular pedagdgicos; relatdério do PAA; relatério

- Arficulac@o com as atividades de enriquecimento curricular/atividades de
apoio a familia

- Projetos transversais no dmbito da estratégia de educag¢do para a
cidadania.

dos animadores e das AEC’s, atividades e
projetos no dmbito da educagdo para a
saude para a cidadania.

Ensino/
Aprendizagem
/Avaliagdo

Estratégias  de
ensino e
aprendizagem
orientadas para
0 SUCESSO

- Estratégias diversificadas de ensino e aprendizagem com vista & melhoria
das aprendizagens, incluindo o desenvolvimento do espirito critico, a
resolucdo de problemas e o trabalho em equipa.

- Recurso privilegiado d metodologia de projeto e a atividades experimentais
- Estratégias para a manutencdo de ambientes de sala de aula propicios &
aprendizagem

Entrevistas a coordenadores de
departamento e a diretores de turma; atas
de conselho de turma; questiondrios;

Promogdo da
equidade e da
inclus@o de
todas as criancas
e de todos os
alunos

- Mobilizagdo de medidas universais, seletivas e adicionais de inclusdo das
criangas e alunos

- Acoes para a melhoria dos resultados das criangas e alunos em grupos de
risco, como os oriundos de contextos socioecondmicos desfavorecidos

- Praticas de promocdo da exceléncia escolar
- Medidas de prevencdo da retencdo, abandono e desisténcia

Relatério da equipa técnico-pedagdgica;
planos de recuperacdo, atas dos
conselhos de turma; quadro de
exceléncia; prdaticas de prevencdo de
abandono e desisténcia

Avaliagdo para
e das
aprendizagens

- Diversidade de prdticas e instrumentos de avaliagdo nas diferentes
modalidades

- Afericdo de critérios e instrumentos de avaliacdo

-Qualidade e regularidade das informacdes devolvidas as criangas, aos
alunos e as familias

- Utilizagdo primordial da avaliagdo com finalidade formativa

Documentos  orientadores; atas do
Conselho Pedagdgico; regularidade das
reunides/atendimento aos encarregados
de educacdo.

Recursos
educativos

-Utilizacdo de recursos educativos diversificados (TIC, Biblioteca escolar, e
outros recursos educativos)

- Adequacdo dos recursos educativos as caracteristicas das criancas e dos
alunos

- Rentabilizac&o do centro de apoio d aprendizagem

Recursos educativos existentes, taxas de
utilizagdo...
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Envolvimento
das familias na
vida da escola

- Diversidade de formas de participacédo das familias na escola

- Eficdcia das medidas adotadas pela escola para envolver os pais e
encarregados de educagdo no acompanhamento do percurso escolar dos
seus educandos

- Participac@o dos pais nas reunides da equipa multidisciplinar de apoio a
educacdo inclusiva.

N° de reunides, atendimentos individuais,
presenca em atividades desenvolvidas
pelos alunos/escola; Relatérios Técnico-
Pedagdgicos.

Planificagdo e
acompanhamento
das prdticas
educadtiva e letiva

Mecanismos de
autorregulacdo

- Consisténcia das prdticas de autorregulacdo no desenvolvimento do
curriculo

- Contribuicdo da autorregulacdo para a melhoria da prdtica letiva

Planificacdes  individuais/Reunides de

grupo disciplinar

Mecanismos de
regulacdo  por
pares e trabalho
colaborativo

- Consisténcia das prdaticas de regulacdo por pares

- Formas de colaboracdo sistemdtica nos diferentes niveis da planificacdo e
desenvolvimento da atividade letiva

- Partilha das prdticas cientifico-pedagégicas relevantes

- Reflexdo sobre a eficdcia das diferentes metodologias de ensino e
aprendizagem aplicadas

- Contribuicdo da regulagdo por pares para a melhoria da pratica letiva

Reunides de departamento/ reunides de
conselho de tfurma/ano/nucleo

Mecanismos de
regulacdo pelas

- Consisténcia das praticas de regulacdo pelas liderancas
- Contribuicdo da regulacdo pelas liderancas para a melhoria da pratica

Atas do Conselho Pedagdgico

liderancas letiva
Referencial de avaliagdo na dimensao “Resultados “

Campo de Referentes Indicadores /descritores Evidéncias
Andlise

Resultados do - Percentagem de alunos que concluiu o 1.° ciclo em 4 anos; percentagem de | Pautas de avaliagdo e pautas das provas

ensino bdsico alunos que concluiu o 2.° ciclo em dois anos; percentagem de alunos que | finais; Estatistica das classificagdes internas;

geral concluiu o 3.° ciclo com percurso direto de sucesso. Estatisticas dos resultados de exame:
Resultados - Evolucdo das taxas de transicdo/conclusdo ou de retencdo e comparagdo | Estatisticas disponiveis na plataforma Info-

académicos

com os resultados nacionais (por ano e género);

- Resultados/evolucdo das classificacdes nas provas finais de ciclo;

- Comparagdo enfre os resultados internos e externos;

- Comparagdo dos resultados externos a nivel local, regional e nacional;

- Taxas de abandono e/ou desisténcia (por ano de escolaridade e género).

escolas; Relatdrios dos Diretores de turma e
Professores titulares de turma;

Dados dos do MISI de abandono e/ou
desisténcia.
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Resultados para a
equidade,
inclusdo e
exceléncia

-~ Resultados dos alunos oriundos de contextos socioecondmicos
desfavorecidos, de origem imigrante e de grupos culturalmente diferenciados

- Resultados dos alunos para quais foram mobilizadas medidas educativas
- Resultados de desenvolvimento e valorizacdo dos alunos de exceléncia
- Assimetrias internas de resultados

Taxas de sucesso dos alunos com escaldo
do ASE; alunos com portugués de lingua
ndo materna.

Resultados dos alunos com relatério técnico
- pedagdgico; Taxa de alunos de
exceléncia; diferencial de avaliacdes entre
turmas, disciplinas e anos de escolaridade

Resultados
sociais

Participagdo na
vida da escola e
assuncdo de
responsabilidades;

- Atividades desenvolvidas na escola da iniciativa das criancas e dos alunos

- Participacdo das criancas e dos alunos nas iniciativas da escola para
formacdo pessoal e cidadania

- Participacdo dos alunos em diferentes estruturas e érgdo da escola
- Percentagem de alunos retidos por faltas

Participagcdo dos alunos em projetos e
atividades da escola/agrupamento;
Participacdo dos alunos na dindmica
organizacional das furmas, associagdo de
Estudantes;

Cumprimento das
regras e disciplina

- Percentagem de ocorréncias em que foram aplicadas medidas disciplinares
sancionataérias

- Normas e cddigos de conduta
- Formas de tratamento dos incidentes disciplinares

Relatdrio do PAA; Entrevistas com
delegados de turma e associagdo de
Estudantes; Materiais produzidos; Relatdrios
dos DT/ prof. Titulares turma;

Questiondrios; Taxas de assiduidade;

Solidariedade e

- Trabalho voluntdrio

Iniciativas desenvolvidas no dmbito da

cidadania - Acdes de solidariedade; Acdes de apoio & inclusdo sohdgned.ode e_cudodcmlo, educoc;qo para
_ . _ L a saude, inclusdo, para a democracia
- Acoes de participacdo democrdtica
Impacto da - Inser¢do académica dos alunos Transigdo dos alunos para o ensino

escolaridade no
percurso escolar
dos alunos.

- Insercdo dos alunos com plano individual de fransicdo na vida ativa

secunddrio/profissional; alunos com PIT

Reconhecimento
da comunidade

Grau de
satisfacdo da
comunidade
educativa

- Percecdo dos alunos acerca da escola
- Perceg¢do dos encarregados de educacdo acerca da escola
- Percecdo de outras entidades da comunidade sobre a escola

Questiondrios

Valorizacdo do
sucesso dos
alunos

- Iniciativas destinadas a valorizar os resultados académicos
- Iniciativas destinadas a valorizar os resultados sociais

Quadro de exceléncia académica

Contributo da
escola para o
desenvolvimento
da comunidade
envolvente

- Reconhecimento por parte da sociedade local e nacional
- Envolvimento da escola em iniciativas locais

- Disponibilizacdo dos espacos e equipamentos da escola para atividades da
comunidade

Envolvimento das escolas do agrupamento
em projetos locais (casa da Juventude, CM,
Junta de Freguesia, Associacoes)

Disponibilizacdo dos espacos das escolas
para as iniciativas das associacdes de pais,
atividades desportivas, de formacdo etc.
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1.2. Consisténcia e Impacto
1.2.1. Consisténcia das prdticas de autoavaliagdo

A autoavaliacdo tem sido um processo continuo, dinamizado pela equipa, mas que
envolve todo o Agrupamento. O facto de o Agrupamento manter em funcionamento
uma equipa desde 2007, potenciou o desenvolvimento de uma cultura de
autoavaliacdo assimilada pela comunidade educativa, que visa uma sistemdtica
reflexdo do tfrabalho desenvolvido e a identificacdo dos aspetos que necessitam de ser
melhorados em cada momento. Estas atitudes mantém-se em relagcdo aos resultados
atingidos, mas também no que respeita as prdticas educativas, a organizacdo do
espaco escolar ou aos recursos humanos ou materiais.

A equipa acompanha os momentos de avaliacdo de finais de periodo, a reflexdo do
conselho pedagdgico e dos departamentos no desenvolvimento do Plano de Melhoria;
as reunides com as associacdes de pais e o feedback que estas transmitem. A equipa
reune regularmente ao longo do ano, refletindo sobre os dados e as informacdes que
vaireunindo e prepara os questiondrios & comunidade educativa, que Ihe permite obter
o feedback dos vdarios atores sobre as vdarias dimensdes do Agrupamento.

As atividades do PAA sdo avadliadas pelos promotores/dinamizadores, mas também
pelo publico-alvo. A direcdo elabora uma avaliacdo intercalar e uma avaliacdo final
do PAA que é apresentada ao Conselho Pedagdgico e ao Conselho Geral. Os
resultados escolares sdo avaliados pelos departamentos, mas também analisados
conjuntamente com as associacdes de pais; os departamentos, clubes e projetfos,
biblioteca, e outras estruturas, produzem um relatério final de reflexdo e avaliacdo.

A equipa de autoavaliacdo realiza, periodicamente, um inquérito d comunidade
educativa que visa obter o feedback sobre as diversas dimensdes do Agrupamento e
que sdo objeto de reflexdo e de medidas com vista d melhoria.

O relatdério de autoavaliacdo é elaborado a partir dos contributos dos relatérios dos
departamentos, do relatério do Plano Anual de Atividades, de clubes e projetos assim
como de diversos documentos de registo (atas, pautas, registos dos DT, etc.) de
questiondrios d comunidade educativa, entrevistas e conversas informais. As
associacdes de pais sGo chamadas trimestralmente a fazer a sua avaliacdo e a
apresentar sugestoes sobre o funcionamento, atividades, etc.

Os resultados do processo de autoavaliacdo sdo apresentados d comunidade
educativa numa reunido geral e através da pdgina do Agrupamento.

1.2.2. Impacto das prdaticas de autoavaliacdo

No processo de autoavaliacdo, em consondncia com os resulfados da avaliagcdo
externa, foram identificados os seguintes aspetos mais deficitdrios que serviram de base
para a definicdo das acdes para a melhoria que tém sido implementadas:

- Reforco das prdaticas de andlise dos resultados, de modo a permitir uma mais eficaz
identificacdo das dreas de sucesso e insucesso e dos motivos explicativos pertinentes,
bem como a formulacdo de acdes de melhoria para o sucesso escolar.

- Reforcar as prdticas de articulacdo curricular vertical com vista a promover um maior
sucesso nas aprendizagens e nos resultados dos alunos;
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- Acompanhamento da prdtica letiva, se possivel em contexto de sala de aula, como
dispositivo de promocdo do desenvolvimento profissional dos docentes;

- Abrangéncia dos procedimentos de autoavaliacdo com efeitos no planeamento
educativo, na organizacdo do agrupamento e nas praticas dos seus profissionais.

Assim, foi elaborado um plano de melhoria, para um periodo de quatro anos, (2020/21a
2023/2024) que € avaliado anualmente.

A avaliacdo dos resultados € uma prdtica regular em todos os departamentos, dai
resultfando a identificacdo dos problemas e a formulacdo de acdes para os resolver,
como sejam, o apoio ao estudo, apoios a disciplinas especificas, apoio PATE (Apoio
Tutorial Especifico), assim como a correcdo/alteracdo de estratégias que aprofundam
as metodologias ativas e comprometam os alunos no processo educativo.

No que respeita as praticas de articulacdo vertical, verifica-se um reforco na articulagcdo
interdisciplinar das atividades do PAA, seja entre o pré-escolar e o 1.° ciclo, seja entre o
2.°e 0 3.° ciclo, ou, ocasionalmente, entre o 1.° e 0 2.° ciclo.

As reunides de escola e nucleo (com professores do 1.° ciclo e educadores) ou as
reunides de departamento (nos 2.° e 3.° ciclos), assim como as reunides dos conselhos
de turma, procuram melhorar a arficulacdo verfical entre ciclos e horizontal, enfre
disciplinas.

Procurou-se melhorar o acompanhamento da prdtica letiva em contexto de sala de
aula, sempre que foi possivel ou pertinente. Este acompanhamento foi realizado
ponfualmente, sobretudo numa perspetiva formativa e de partilha.

No que respeita & abrangéncia da autoavaliacdo, tem-se vindo a reforcar esta prdtica
em todos os departamentos e com tfodos os professores, para que esta dimensdo esteja
presente no planeamento educativo, na organizacdo do agrupamento e na prdtica
dos professores.

Todos os departamentos apresentam, frimestralmente, um relatério de autoavaliacdo
no conselho pedagdgico, indicando as medidas e estratégias a seguir em funcdo dessa
avaliacdo. No final do ano, fodos os departamentos, clubes e esfruturas existentes
apresentam o seu relatério de autoavaliacdo, apontando caminhos para o futuro. As
atividades inscritas no Plano Anual sdo avaliadas pelos seus promotores em funcdo da
sua avaliacdo pelo publico-alvo.

O planeamento e a organiza¢cdo do ano lefivo tém sempre presente o resultado do
processo de autoavaliacdo. A elaboracdo do Plano de Melhoria, com a definicdo de
dreas prioritdrias e de medidas a desenvolver, baliza o planeamento, a organizacdo e
as praticas profissionais nos diversos departamentos. E o caso de especificidades na
formacdo de turmas, que decorre da avaliacdo que os conselhos de furma fazem; das
medidas de apoio a alunos com dificuldades a determinadas disciplinas; da indicagdo
de alunos para serem acompanhados por um professor futor; das atividades propostas
pelos departamentos ou pelas disciplinas (se determinada atividade foi avaliada de
forma negativa ndo se repete), das alteracdes que se infroduzem nas regras de
funcionamento das estruturas ou da melhoria de infra estruturas. A distribuicdo de
servico ou a atribuicdo de cargos e responsabilidades tem, também por base, a
avaliacdo do desempenho e o perfil demonstrado.
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2. Indicadores de Enquadramento
2.1. Populacdo Escolar

Educacdo Pré-escolar

Pré-escolar 2022-2023

3 Anos 4 Anos 5 Anos 6 Anos

Total

77 112 134 38

361

Populagdo do Pré-Escolar em 2022-2023

Populagdo do pré-
escolar2015-16

m 3 anos
M4 anos
5anos
6 anos

Populagdo do pré-
escolar2016-17
® 3 anos
1 M 4 anos
5anos
6 anos

156

Populagdo do pré-
escolar 2017-18

1 H 3 anos
M 4 anos

5anos

6 anos

150

Populagdo do pré-
escolar 2019-2020

m 3 anos
W4 anos
5 anos

140 6 anos

Populagdo e do pré -
escolar 2020-2021

3 anos
M4 anos
5 anos

127 6 anos

Populagdo e do pré -
escolar 2021-2022

M 3 anos
M4 anos
5 anos
6 anos

Populagdo do pré-
escolar 2018-19

m 3 anos
W 4 anos
5 anos
6 anos

123

Populagédo e do pré -
escolar 2022-2023

® 3 anos
H 4 anos
5anos
6 anos

38

134

Populagéo do Pré-Escolar 2015/2016 a 2022/2023

Evolugcdo da populagéo do pré-escolar
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Primeiro Ciclo

Ensino Bdsico - 1.° ciclo 2022-2023

1.° Ano

2.° Ano

3.° Ano

4.° Ano

Total
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| 144(7 turmas) ‘

158(7 turmas) ‘

162 (8 turmas) ‘

162 (8 turmas)

| 626 (30 turmas)

Populacdo Escolar do 1.° ciclo em 2022-2023

Alunos 12 ciclo 2015-16

m1%ano

195 m22ano
3%2ano

W42 ano

Aunos 12 ciclo 2016-17

®12ano
H22ano

32ano
H42ano

Alunos 12 ciclo 2017-18

m1%ano
H 22 ano
m32%2ano
W 42 ano

Alunos 12 ciclo 2018-19

m1%ano
H22ano
m32ano

m42ano

Alunos 12 ciclo 2019-20

Alunos 12 ciclo 2020-21

Alunos 12 ciclo 2021-22

Alunos 12 ciclo 2022-23

m12ano m12%ano m12ano m12ano

W 22ano H22ano W 22ano W 22ano
187 32ano 198 32ano 168 32ano 32ano

W 42ano m42ano W42 ano W42 ano

Populacgdo Escolar do 1.° Ciclo: 2015-16 a 2022/2023
Evolugcdo da populagdo escolar do 1.° ciclo

788 # A— 771 782—% N
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2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023

Segundo Ciclo

Ensino Bdsico 2.° Ciclo 2022-2023

5.° Ano 6.° Ano Total

236 230 466

(10 turmas) (10 turmas) (20 turmas)

Populagdo Escolar - 2.°Ciclo do Ensino Bdsico 2022-2023
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Alunos do 2.2 ciclo
2015-16

248

265

m52ano
M 62ano

Alunos do 2.2 ciclo
2016-17

H52ano

H62ano

Alunos do 2.2ciclo
2019-2020

m52ano

H 62 ano

Alunos do 2.2ciclo
2020-2021

W 52ano

W62 ano

Alunos do 2.2ciclo
2017-2018

m52ano
H62ano

Alunos do 2.2ciclo
2018-2019

m5e
ano

Alunos do 2.2ciclo
2021-2022

m52ano

H 62 ano

Alunos do 2.2ciclo
2022-2023

m52ano

H62ano

Populagdo Escolar do 2.° Ciclo: 2015-16 a 2022-2023

Evolugcdo da populagdo escolar no 2.° ciclo

13 ./53-1(
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2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2010  2020-2021 2021-2022 2022-2023
Terceiro Ciclo
Ensino Basico 3.° Ciclo 2021-2022
7.° Ano 8.° Ano 9.° Ano Total
179 180 140 499
9 Turmas 8 Turmas 9 Turmas 25 Turmas

Populagdo Escolar 3.° Ciclo em 2022-2023

Alunos do 3.° ciclo Alunos do 3.° Alunos do 3¢ ciclo Alunos do 32 ciclo
2015-16 ciclo 2016-17 2017-2018 2018-2019
o m7°ano m72ano m72ano
#7°ano o H82ano
m8° ano mg%ano 90 H 82ano
9 ano 9° ano -ano 92 ano
Alunos do 32 ciclo Alunos do 32 ciclo Alunos do 32 ciclo Alunos do 32 ciclo
2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
m7e
m72ano oano m72ano m72ano
H82ano mg2ano W82 ano H82ano
92 ano 92 ano 92 ano 92 ano

Populagdo Escolar do 3.° Ciclo: 2015-16 a 2022-2023

21
Relatdrio de Autoavaliacdo Julho 2023



Evolugcdo da populagdo escolar no 3.° ciclo
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T T

2021-2022  2022-2023

T 1

Populacdo Escolar do Agrupamento — todos os ciclos

Populagdo escolar por

nivel de ensino/ciclo
2015-16

M Pré

M 12 ciclo

M 22 ciclo

M 32 ciclo

Populagdo escolar por
nivel de ensino/ciclo
2016-17

M pré

386
598 M 12 ciclo
531 774 W 22 ciclo

M 32 ciclo

Populagdo escolar por
nivel de ensino/ciclo
2017-2018

M pré

H 19 ciclo
M 22 ciclo
M 32 ciclo

Populagdo escolar

por nivel de
ensino/ciclo 2018-
019
M pré
M 19 ciclo
M 22 ciclo
M 32 ciclo

Populagdo escolar
por nivel de ensino
2019-2020

589 364 W Pré
m 12 ciclo

507 734

M 22 ciclo

H 32ciclo

Populagdo escolar por
nivel de ensino/ciclo
2020-2021

548 361 W Pré
M 12 ciclo
M 22 ciclo

M 32 ciclo

Populagdo escolar por
nivel de ensino/ciclo
2021-2022

514 1359 W Pré
M 12 ciclo
M 22 ciclo

M 32 ciclo

462 683

Populagéo Escolar por nivel de ensino / ciclo

Populagao escolar por
nivel de ensino/ciclo
2022-2023

M Pré
W 19 ciclo
M 29 ciclo

M 32 ciclo

499 |361

466 | 626

Evolugao do total da populagdo escolar no Agrupamento

12305 2 33;0—-”-&4_;
213
201
1957
2015-2016  2016-2017 2017-2018 2018-2019  2019-2020  2020-2021 2021-2022  2022-2023
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2.2. Pessoal Docente

NUmero de Docentes por Idade e Tempo de Servigco (antiguidade)

Idade \ Antiguidade

Até 4 anos Entre 10 e 19 anos Entre 20 e 29 anos 30 ou mais anos Total

Menos de 30 anos
Entre 30 e 40 anos
Entre 41 e 50 anos
Entre 51 e 60 anos
Mais de 61 anos

Total

7 0 0 0 7
12 0 0 0 12
21 8 24 0 53
13 1 40 40 94
4 1 4 48 57
57 10 68 88 223

(A idade dos docentes é calculada com referéncia a 31/12/2023)

NUmero de Docentes por Categoria

Quadro de Agrupamento/escola Quadro ZP Contratado AEC Total

161

20 20 22 223

Pessoal Docente /categoria

% de docentes por ciclo Total de Docentes /vinculo

140 -
120 4
| 1° ciclo 100
80
60
40 4

EEd. Espec 20 -+ -
A m
QzP

m AEC 0
QA contratado AEC

m pré escolar

m 2° ciclo

m 3° ciclo

% de docentes por nivel de ensino / ciclo e Docentes do Quadro, Contratados e AEC

2.3. Pessoal Ndo Docente

Numero de funcionarios ndao docentes por Vinculo e Categoria

Categoria \ Vinculo

Contratado a termo Contrato de trab. em FP por tempo

resolutivo certo indeterminado izl
Assistente Operacional 43 35 78
Assistente Técnico 1 9 10
Técnico Superior 1 1 2
Total 45 45 920
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NUmero de funciondrios ndo docentes por Idade e Tempo de Servigo (antiguidade)

(A idade dos funciondrios ndo docentes é calculada com referéncia a 31/12/2022)

Idade \ Antiguidade Entre 5e9 Entre 10 e 19 Entre 20 e 29 30 ou mais

Até 4 anos Total
anos anos anos anos
Menos de 30 anos 1 0 0 0 0 1
Entre 30 e 40 anos 4 1 3 0 0 8
Entre 41 e 50 anos 6 2 10 6 0 24
Entre 51 e 60 anos 5 2 25 8 0 40
Mais de 61 anos 1 2 9 2 2 16
Total 17 7 47 16 2 89

Distribuicdo do pessoal ndo docente pelos ciclos

Distribuicdo do Pessoal ndo docente

m Pré escolar

m 1°ciclo
2°e 3° CEB

mAss. Técn

mTéc. Supe

3. Lideranca e Gestdo
3.1. Visdo estratégica
3.1.1. Visdo estratégica orientada para a qualidade das aprendizagens

No Agrupamento de Escolas Julio Dinis, Gondomar, os principios, politicas e praticas

educativas vao claramente no sentido da promoc¢do de uma escola de exceléncia
para todos. Promove uma educacdo diferenciada que responde ds necessidades
individuais e aposta numa estrutura educativa cenfrada no aluno, na aprendizagem e
na criacdo de oportunidades educativas para todos.
O Agrupamento pretende ser uma instituicdo de ensino de exceléncia no concelho de
Gondomar, assente na visdo de uma organizacdo escolar em que as linhas orientadoras
valorizam os direitos humanos, através do foco na promocdo e exigéncia da qualidade
educativa/sucesso escolar, no desenvolvimento do espirito civico democrdtico e
inclusivo, na inferacdo com a comunidade e no fomento da aprendizagem ao longo
da vida.

A sua missdo centra-se nos seus alunos, procurando oferecer uma formacdo escolar e
educativa com qualidade, por forma a habilitar os alunos para uma atuacdo civica
participativa, criativa e respeitadora das diferencas, ou seja, de conhecimento,
cidadania e desenvolvimento. Sustenta-se em principios e valores, reflexo da qualidade
de ensino preconizada para a escola publica, em sentido lato, e para este
Agrupamento de Escolas, em senfido restrito:
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Liberdade - respeito pelo principio da liberdade de aprender e de ensinar, baseado nos
normativos nacionais € nos normativos internos deste Agrupamento, em que a
flexibilidade e a adaptabilidade a novos contextos permitam abracar diferentes
desafios.

Igualdade - promocdo de uma escola inclusiva, através do respeito pelo principio da
igualdade no acesso, na integracdo, no acompanhamento e no sucesso escolar de
fodos os alunos.

Exigéncia - seja no cumprimento das normas de convivéncia social, seja no
cumprimento da acdo a desenvolver por todos os atores educativos para o sucesso
escolar e educativo, assente no cumprimento rigoroso do Regulamento Interno.

Cidadania ativa e democrdtica — que contribua para o incentivo e a habilitacdo do
individuo ao exercicio da cidadania e respetiva integracdo social.

Responsabilizagcdo - incentivo a iniciativas e projetos visando a formacdo, educacdo e
responsabilizacéo da comunidade educativa, promovendo o conhecimento, o respeito
e a defesa do patrimdnio, assim como os valores culturais e ambientais.

Autonomia - desenvolvimento da autonomia pedagdgica, cultural e administrativa,
fendo em conta a comunidade local, regional e nacional.

(Fonte Projefo Educativo)

3.1.2. Documentos orientadores da escola

O Projeto Educativo (PE) € um documento orientador da prdtica educativa ao mesmo
tempo que expressa a identidade e autonomia construidas pela consciéncia
progressiva de um processo que se prefende inovador. Assenta em pilares
caracteristicos da Unidade Orgdnica, no seu contexto local e constitui-se como o
idedrio comum dos estabelecimentos de educacdo e de ensino que integram o
Agrupamento de Escolas Julio Dinis, Gondomar. Assume-se como ponto de referéncia
orientador na coeréncia e unidade da acdo educativa, promovendo o desafio das
aprendizagens escolares como fator deferminante para a vida ativa dos alunos, e indo
ao encontro das constantes mutacdes da sociedade. Este Projeto d& continuidade a
acdo dos projetos educativos anteriores, uma vez que se compromete com um modelo
de forte pendor humanista, enfatizando a educacdo para os valores e a cidadania.
Assenta na légica do desenvolvimento de competéncias definidas no “Perfil dos Alunos
para o Século XXI" e na confluéncia de saberes que permitem uma adequacdo
continua do individuo & sociedade, munindo-o de capacidades motivacionais para a
sua transformacdo politica, econdmica, social e tecnoldgica. Preconiza a promocdo
do sucesso educativo e a cidadania ativa assentes na capacidade de resposta da
Escola aos problemas, enquanto comunidade viva e pensante, assumindo-se um
documento dindmico, aberto, flexivel e partihado, permitindo uma reflexdo
permanente e participativa.

Sob o tema "Uma Escola para o Futuro”, o Projeto Educativo resulta de uma ampla
discussdo e foi elaborado por um grupo de frabalho representativo de todos os niveis
de educacdo e ensino. Nele estd bem clara a visdo estratégica para o agrupamento,
ancorada em principios e valores como a liberdade, igualdade, exigéncia, cidadania
ativa e democrdtica, responsabilizacdo e autonomia, em consondncia com os
principios e valores subjacentes ao Perfil dos Alunos & saida da Escolaridade Obrigatdria.
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O Plano de Acdo, organizado por dreas de intervencdo "Qualidade do sucesso
educativo; Espirito Civico Democrdtico e inclusivo; Interagdo com a Comunidade e
Aprendizagem ao Longo da Vida" identifica os objetivos estratégicos e operacionais
assim como as metas a atingir. Discriminam-se, a seguir, os objetivos definidos no PE:

» Garantir a qualidade educativa, melhorando o processo de ensino aprendizagem e
os resultados escolares

e Aprofundar a articulagcdo infra e interciclos de ensino, atenuando o impacto na
fransic@o dos discentes

e Valorizar a transversalidade da lingua portuguesa
e Ampliar as literacias dos alunos, a nivel linguistico, cientifico, matemdtico, e digital...
e Promover a melhoria das prdticas educativas e organizacionais.

e Reduzir dificuldades de integracdo e/ou problemas disciplinares e garantir a
seguranca e o bem-estar.

e Desenvolver uma consciéncia civica e atitudes de toleréncia e respeito pela
diferenca.

e Incentivar a prdtica do desporto e a promocdo de estilos de vida sauddveis.

e Promover atividades culturais e o gosto pela arte e expressdo artistica.

e Aumentar a participacdo dos pais/Encarregados de educacdo no Agrupamento.
e Potenciar a comunicacdo com a comunidade educativa.

eIncentivar o desenvolvimento de parcerias/ protocolos.

O Plano Anual e Plurianual de Atividades do Agrupamento, estd em consondncia com
os principios orientadores do Projeto Educativo do Agrupamento e visam integrar,
educar, ensinar, socializar, alertar, formar e partilhar. As atividades a desenvolver ao
longo do ano séo muito diversificadas, abrangendo todas as dreas disciplinares e todos
os niveis de educacdo e ensino, sendo também diversificada a sua tipologia, desde
projetos, palestras, visitas de estudo, atividades culturais ou desportivas, concursos,
comemoracoes, convivios, exposicoes, feiras, acdes de formacdo, entre outras. Outro
aspeto que se procura aprofundar no PAA € a sua interdisciplinaridade, seja horizontal,
ao nivel da turma, ano ou ciclo; seja vertical, entre anos ou ciclos.

O PAA é um documento aberto e flexivel, que vai respondendo aos interesses e
necessidades dos alunos tirando partido dos recursos disponiveis e das parcerias com a
autarquia.

Também o Regulamento Interno procura reunir o conjunto de normas internas que
permitem operacionalizar as acdes que visam dar cumprimento ds metas e objetivos
fracados.

3.2. Lideranca

Verifica-se uma efetiva delegacdo de competéncias pela diretora na subdiretora e nas
adjuntas e uma efetiva partilha de tarefas projetando aimagem de uma direcdo coesa,
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aberta, flexivel. Em todos os questiondrios realizados, o exercicio de lideranca pela
direcdo obteve uma avaliacdo muito positiva.

O Conselho Pedagodgico, érgdo gue reldne as liderancas intfermédias - coordenadores
de departamento, de nlcleo, da educacdo especial, dos diretores de turma, da
biblioteca escolar e psicéloga, € o centro vital da lideranca no Agrupamento, em
parceria com a diretora e restante direcdo. Este érgdo reuniu mensalmente e produziu
as reflexdes/orientacdes para os departfamentos e demais estruturas do Agrupamento,
acompanhou e deliberou sobre o desenvolvimento da atividade. Os departamentos
organizam-se em plendrio e por grupos disciplinares, sempre que assim decidam. Esta
delegacdo estende-se aos coordenadores de escola e representantes da direcdo nos
jardins-de-inf@ncia que gerem o dia-a-dia dos respetivos espacos e as relacdoes com os
encarregados de educacdo, cumprindo as orientacdes e objetivos educacionais.

3.2.1. Mobilizacdo da Comunidade Educativa

A motivacdo dos vdrios grupos da comunidade educativa faz-se, essencialmente,
através do didlogo, da procura conjunta de solucdes para os problemas que se vao
colocando, da aceitacdo (sempre que possivel) das propostas que chegam a diregdo
e da promocdo de momentos de convivio entre o pessoal docente e ndo docente.

No inicio do ano redliza-se uma rececdo aos professores e aos funciondrios do
agrupamento, espaco onde se promove a partiha das finalidades e valores que
presidem ao Agrupamento; o conhecimento dos documentos orientadores e da
autoavaliagdo do ano letivo anterior, e a confraternizacdo entre todo o pessoal, num
espaco de convivio que termina com um lanche ou um jantar.

Outros momentos, como o Dia do Patfrono; S. Martinho, o Natal, passeios, caminhadas
e o final do ano, ou campanhas do dmbito da sadde ou soliddrias, sdo oportunidades
de unido e de criacdo de lacos e solidariedades entre a comunidade Educativa.

Na gestdo de conflitos, procura-se sempre o didlogo, o bom senso e aresponsabilizacdo
das partes em conflito. Se necessdrio, a diretora decide, procurando estar de posse de
foda a informacdo que Ihe permita uma decisdo justa.

O sentido de pertenca é fomentado no agrupamento com os diferentes elementos da
comunidade educativa através de diversas acdes e iniciativas, nomeadamente:

- Rececdo e acompanhamento dos novos docentes e sua integracdo no respetivo
departamento, disponibilizando-lhes todos os materiais € documentos do grupo,
departamento ou do agrupamento;

- Realizacdo de reunides regulares com docentes, ndo docentes e com associacoes de
pais;

- Recolha de contributos dos diversos elementos da comunidade educativa;

- Realizacdo encontros sociais (almocos ou jantares festivos) entre docentes e ndo
docentes;

- Promocdo de atividades lUdicas e desportivas entre o pessoal docente (caminhadas
e passeios);
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- Redlizacdo de iniciativas com os alunos (de que sGdo exemplo apresentacdes no
auditdério, a banda da escola ou concursos) que ddo visibilidade ao Agrupamento e
promovem o senfido de pertenca.

3.2.2. Desenvolvimento de projetos, parcerias e solucoes que promovem
a qualidade das aprendizagens

Para realizar as diversas acoes e projetos, o Agrupamento estabeleceu parcerias formais
ou informais com diversas entidades da comunidade:

Camara Municipal de Gondomar - SGo diversos os projetos em curso com a parceria da
CMG, nomeadamente: Protocolo para as atividades de enriquecimento curricular
(AEC)no 1.° ciclo, Prolongamento de hordrio nos jardins de infancia e refeicdes
escolares; Quinzena da Saude, Plano de Prevencdo e Emergéncia nas EB e Jl e Clube
de Protecdo Civil, Biblioteca ltinerante, cedéncia gratuita do Auditério Municipal ao
Agrupamento para realizacdo de encontros e espetdculos, programa de visitas de
estudo para escolas e Jardins de InfGncia, cedéncia de autocarro em projetos
especiais, assuncdo da tutela de pessoal ndo docente e instalacdes de todo o
Agrupamento;

Unido de Freguesias de Gondomar, Valbom e Jovim: Protocolo em que a Junta acolhe
alunos com necessidades educativas para realizacdo do PIT (Plano Individual de
Transicdo); pequenos arranjos das escolas e jardins e cedéncia de recursos humanos
para diversas tarefas nas escolas do Agrupamento nomeadamente arranjos dos
espacos exteriores das escolas e jardins;

LIPOR - Apoio com diversas acdes e matericis para uma educacdo ambiental e
sustentdvel, nas hortas pedagdgicas e na certificacdo dos estabelecimentos com
“instituicdo coracdo verde”

Rede Social de Gondomar: Envolvimento em projetos comunitdrios conjuntos, em
particular os que respeitam d Educacdo e Formacdo, mas também noutros projetos
sociais como a criacdo de um banco de recursos, efc.;

Centro de Salde de Gondomar - Desenvolvimento de agdes de sensibilizacdo, nas
escolas, no &mbito da Educacdo para a Saude (alimentacdo, sexualidade, saude oral,
etc.); Programa PasseZinho, em desenvolvimento nos jardins de infaGncia;

CPCJ (Comissdo de Protegdo de Criangas e Jovens) de Gondomar - Acompanhamento
de criancas referenciados pelo Agrupamento através da mediadora educativa. Acoes
de formacdo e de planeamento no dmbito do acompanhamento de criancas em
situacdo de risco;

PSP (Policia de Seguranca Publica) — Projeto Escola Segura com acdes de sensibilizacdo,
prevencdo rodovidria e seguranca pessoal aos alunos das diversas escolas do
Agrupamento acompanhamento os alunos nas saidas. Ajuda na resolucdo de
problemas de comportamento dos alunos;

Escola Profissional de Gondomar - Protocolo em que o Agrupamento disponibiliza os
Jardins de InfGncia para que os alunos dos cursos de animador(a) e de auxiliar realizem
a formacdo em contexto de frabalho;

Agrupamento de Escolas N.° 1 de Gondomar - Profocolo em que o Agrupamento
disponibiliza espaco de formacdo em contexto de trabalho dos cursos profissionais;
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Outros aspetos contribuem para a existéncia de um ambiente escolar sauddvel, seguro,
acolhedor, cordial e inclusivo, como tém confirmado os inquéritos & comunidade
escolar, como sejam a vigildncia do espaco exterior e o controle de entrada e saida
nas escolas, a limpeza dos espacos, a resolucdo oportuna e justa dos casos de
indisciplina; a intfegracdo de criancas com Plano Técnico-Pedagdgico, a participacdo
das associacdes de pais na vida das escolas, a existéncia de clubes, projetos entre
outros. Por outro lado, a direcdo estd sempre disponivel para alunos, professores,
funciondrios e encarregados de educacdo, mantendo “porta aberta” o que permite
um didlogo permanente e a resolucdo atempada de problemas quotidianos.

3.3. Gestdo
3.3.1. Praticas de Gestdo e organizacdo das criangas e alunos

Foram respeitados os critérios para a formacdo dos grupos/turma definidos em
Regulamento Interno, nomeadamente, a contfinuidade dos grupos que fransitam de
ciclo, a alterndncia no furno das turmas que transitam do 1.° para o 2.° ciclo (os alunos
que provém de uma escola do 1.° ciclo e ingressam no turno da manhd, no ano seguinte
os alunos dessa mesma escola, ingressardo no turno da tarde) prevalecendo os critérios
de natureza pedagdgica assim como o respeito pela heterogeneidade dos alunos. Para
além disso, procura dar-se prioridade no turno da manhd as turmas que tém alunos
infegrados com medidas seletivas.

Na educacdo pré-escolar, a formacdo dos grupos, respeitou a continuidade
pedagdgica ao mesmo tempo que reorganizou 0s grupos com a enfrada de novas
criangas, procurando assegurar a sua heterogeneidade.

O Regulamento Interno, em particular os direitos e deveres dos alunos, assim como a
aplicacdo das medidas disciplinares, sdo divulgados aos encarregados de educacdo
em reunido no inicio do ano letivo numa brochura distribuida aos alunos no inicio do 1.°
e do 2.° ciclo sendo objeto de discussdo promovida pelos diretores de furma/professores
fitulares de turma nas aulas de cidadania ou direcdo de furma.

O Agrupamento procura envolver os alunos na vida da escola de diversas formas: a
rececdo aos novos alunos é feita pelos respetivos diretores de turma/professores titulares
de furma e por alunos mais velhos que Ihes fazem uma visita guiada e que lhes explicam
como funcionam os vdrios servicos. Os alunos sdo envolvidos na decoracdo dos
espacos com os seus trabalhos ou convidados a participar em concursos ou sessdes de
leitura e outras atividades na bibliotfeca ou em clubes. Os projetos para o Orcamento
participativo, a eleicdo dos delegados de turma e atribuicdo de tarefas € outra forma
de participacdo dos alunos assim como a formagdo da Associacdo de Estudantes e as
suas propostas de atividades. No pré-escolar e 1° ciclo, para além dos diversos trabalhos
que decoram o0s espacos, promove-se a distribuicdo de tarefas na sala de
aulas/atividades e envolvem-se as criancas em atividades de jardinagem ou outras, por
vezes promovidas também pelas associacdes de pais.

3.3.2. Ambiente Escolar

Para proporcionar um ambiente escolar rico e estimulante & aprendizagem, o
Agrupamento tem vindo a desenvolver diversos projetos a seguir indicados:
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O GAAF, Gabinete de Apoio ao Aluno e & Familia, € um espaco onde os alunos dos 2.°
e 3.° ciclos se podem dirigir por sua iniciativa para procurar ajuda assim como 0s
encarregados de educacdo. Também os Diretores de turma podem encaminhar ou
aconselhar os alunos a procurar o Gabinete. E esta estrutura que coordena programas
e acdes que visam proporcionar o apoio infegrado aos alunos como seja o programa
de “tutorias” que consiste na atribuicdo de um *“professor futor” a alunos com
dificuldades, com a fungdo de acompanhar o aluno no seu percurso, ajudando-o a
organizar o estudo e a estabelecer uma ponte com a familia por forma a articular e
promover estratégias para, de um modo mais integrado, ajudar o aluno a ultrapassar as
dificuldades. Os ‘“professores tutores” dispdem de tempo letivo semanal para
acompanhar os seus tutorandos. Além disso, a todos os alunos com duas ou mais
retencdoes no percurso escolar ou que tfenham ficado retidos no ano letivo sdo objeto
de um plano de apoio tutorial especifico (PATE) e sGo acompanhados por um tutor.

O GAAF integra, ainda, a mediagao educativa que, em parceria com a Comissdo de
Protecdo de Criancas e Jovens de Gondomar, previne e combate o abandono e
absentismo escolar.

Projeto "Ciéncia LUdica", que visa desenvolver o espirito e a literacia cientificos na
educacdo pré-escolar, nomeadamente as capacidades aquisitivas, organizacionais,
manipulativas e comunicacionais, assim como, o espirito critico, competéncias sociais e
hdbitos de trabalho em grupo.

Consiste no desenvolvimento de atividades experimentais na drea das ciéncias, ao
longo do ano, nos jardins de infancia.

“A nossa Horta” e “o Nosso galinheiro” - projetos em desenvolvimento em alguns jardins
de infGncia, com a participacdo dos pais, que consiste nas diversas tarefas da horta
desde a sementeira e plantacdo até a colheita e até posterior confecdo de alimentos
assim como na criacdo de galinhas, acompanhando os pintainhos desde o nascimento;

Projeto Escola a Ler - projeto de promocdo da leitura e da compreensdo leitora que
abrange todos os alunos dos 1.°, 2.° e 3.° ciclos. Com a verba atribuida pelo Plano
Nacional de Leitura, foi ampliado o fundo documental das bibliotecas escolares. SGo
desenvolvidas diversas atfividades ao longo do ano pelos docentes da Equipa
dinamizadora, em articulacd@o com os professores fitulares do 1.° ciclo e dos professores
de Portugués dos 2.° e 3.° ciclos.

Projeto “Leitura vai-e-vem” - Projeto desenvolvido por todos os jardins de infGncia que
consiste em as criangas levarem um livro do seu agrado para casa para os pais Ihes
lerem. Os pais que queiram participar preenchem uma ficha onde registam a sua
impressdo da atividade juntamente com a crianca. Neste ano letfivo, devido as
restricdes impostas pela pandemia, o projeto teve que ser adaptado e as histérias foram
enviadas on-line;

“O Jardim de infancia e a Familia em agdo - Venha passar um dia connosco” - Projeto
dos jardins de inf&ncia em que, ao longo do ano, os pais sdo desafiados a vir ao jardim
fazer demonstracdes e dinamizar atividades diversificadas de acordo com o0s seus
saberes e com o inferesse das criancas.

“Historias e memorias Felizes” - Projeto desenvolvido nos jardins de inféncia e
dinamizado pelas educadoras que preenchem a reducdo de hordrio das educadoras
titulares de grupo. O objetivo do projeto é incentivar o conto, as histérias e o gosto pela
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leitura e pelos livros e o seu registo grafico com recurso ao “canevas”, assim como a
exploracdo da linguagem, do drama, musica, pldstica e motora.

AAF nos Jardins de Infancia — Apoio a Familia nos jardins de Inféncia que consiste em
prolongar o hordrio no estabelecimento, dando resposta as familias;

AEC’s no 1° Ciclo - Atividades de Complemento Curricular apds o hordrio letivo.

Projeto de MUsica Tradicional Portuguesa - Os participantes no projeto prepararam
arranjos instrumentais e ritmicos para o acompanhamento de musicas tradicionais;
apresentaram uma musica de Boas Festas d comunidade escolar; dinamizaram a
comemoracdo do dia do fado e as comemoracdes do 25 de abril; colaboraram com
o clube de danca e com a “Banda Old School” em algumas afividades.

Oficina “O meu mundo” - Oficina dirigida a alunos do 3.° ciclo cuja finalidade foi iniciar
a construcdo de um museu natural geoldgico e bioldégico e que j&@ mereceu um louvor
pelo Instituto de Conservacdo da Natureza;

Oficina de desenho, dirigida a alunos do 3° ciclo. Concebeu o logdtipo da atividade da
disciplina de Portugués “No&s, Poetas”; realizou vdrios exercicios de gradacdo e de linha
utilizando grafite e esferogrdfica. Participou na campanha “Laco Azul”.

“O cantinho da ciéncia” que promove a recolha e selecdo de noticias em revistas,
jornais e sites/blogues sobre assuntos cientificos e os divulga na biblioteca;

Este projeto infegra ainda a “semana divertida da ciéncia” a realizar no més de maio
(sensibilizacdo para a ciéncia e para o método experimental) e uma feira de minerais
a realizar no final do 3.° periodo;

“Jovens Cientistas” — Dirigido a alunos do 3.° ciclo que desejam expandir-se na drea das
ciéncias;

Dang¢as do Mundo - Dirigido a alunos do 2.° e 3.° ciclo visa promover o conhecimento e
a pratica das dancas das vdarias partes do mundo. Este clube funcionou, também, com
um grupo de docentes e funciondrios do agrupamento.

Clube do Azulejo - Aberto a alunos do 2.° e 3.° ciclo e outros elementos da comunidade
escolar, este clube dinamizou a técnica de pintura em azulejo com utilizacdo de
vidrados a altas temperaturas e a exposicdo e venda das pecas produzidas.

Clube Europeu - Projeto Nacional de promocg¢do e aprendizagem de saberes ligados &
Comunidade Europeia;

Atelier das artes — Este atelier feve como objetivo recolher e recilar papel. Os alunos
participantes construirem os utensilios necessdrios d reciclagem.

Clube de artes e lavores - Este clube dinamizou diversas atividades, nomeadamente
presépios em massa de modelar, macramé, tapecarias e objetos com aplicacdo de
diversas técnicas.

Clube de meditagdo - O clube frabalho diversas formas de meditacdo e relaxamento
com recurso a técnicas de respiracdo, postura, sonoras e de yoga. Realizou um
workshop de Yoga aberto d comunidade na festa de encerramento do ano letivo.

Clube de Robética - Construcdo e preparacdo do jogo Cody Roby (desenvolvimento
computacional). Exploracdo e programacdo de robds: Bee-Bot, Super Doc, Mind
Designer e Boftley. Exploragcdo do modo APP do robd Mind Designer. Programacdo por
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blocos com recurso & plataforma Make Code. Criagdo de programas para a Placa
micro. Programacdo do robd Micro: Maqgueen.

Banda da Escola Bdasica Jilio Dinis “Old School” - Semanalmente um grupo de alunos
do 2.° e 3.° ciclo reUne sob a orientacdo de 2 professores para ensaiar a banda com
vista a diversas apresentacdes ao longo do ano: concerto do Patrono, inauguracdo da
drvore de Natal, rececdo aos professores de Erasmus+, final de ano letivo.

“Todos Juntos Podemos Ler” — dirigido a alunos da Educacdo Especial, organizado na
biblioteca;

Semana Soliddria — Projeto em parceria com as associacdes de pais que promove a
recolha de alimentos e outros bens para doar a familia e instituicdes carenciadas, neste
ano, dirigida para o povo ucraniano.

“Direito para Todos: Semana da Inclusdo” - Ida ao teatro, debates, projecoes,
distribuicdes de matérias, exposicdes de materiais sobre pessoas com deficiéncia;

“Educacgdo para a Saude” - Projeto que visa promover hdbitos de vida sauddveis e
prevencdo de doencas. Sdo diversas as atividades no &mbito deste Projeto: Programa
PASSEzinho — Projeto de alimentacdo sauddvel, que tem como parceiro o ACE's de
Gondomar e consiste em atividades desenvolvidas nos jardins-de-infGncia e acoes
dirigidas aos pais; palestras sobre Educagao Sexual em contexto escolar dirigidas aos
alunos do 2.° e 3.° ciclo; acdes sobre alimentagdo saudavel, combate a obesidade e
anorexia, dirigidas também a alunos do 1.°, 2.° e 3.° ciclo. Entrega dos “cheques
dentista” e acompanhamento dos alunos;

CENTURIUM - Projeto que visa desenvolver a aprendizagem da Histéria através do jogo;
ERASMUS - Projeto de interc@mbio de docentes (K1), a nivel europeu;

Geragdo + - Projefo que consiste na realizacdo de diversas acdes de sensibilizacdo aos
alunos de todos os ciclos e ao pessoal auxiliar sobre reciclagem e sustentabilidade; na
organizacdo dos espacos para a eficaz separacdo do lixo; construcdo de hortas e
processos de compostagem; certificacdo dos estabelecimentos com o diploma
“coracdo verde” pela LIPOR.

Clube de Desporto Escolar:

Equipa de Futsal — Equipa dirigida a iniciados, que treina duas vezes por semana para
preparacdo a 3° fase do Desporto Escolar, jogos do quadro competitivo e treino com
equipas infantis.

Equipa de Voleibol — A equipa de voleibol diversas jornadas, algumas competitivas
realizadas noutras escolas.

Concursos, Campeonatos e Olimpiadas:

A biblioteca e alguns clubes promovem a participacdo em concursos e olimpiadas,
nomeadamente o Pangea, onde 0s nossos alunos participantes obtiveram as melhores
classificacdes; Olimpiadas de leitura, concurso de danca e de karaoke.

Festas - Realizam-se com regularidade as seguintes iniciativas: Rececdo aos professores
e funciondrios; jantar de Natal; Jantar de final de ano. Nestas festas € sempre feito um
desafio temdtico e, em regra, existe um grupo que prepara uma apresentacdo
humoristica;

32
Relatdrio de Autoavaliacdo Julho 2023



Festa de Encerramento do ano letivo - Atividade que se desenvolve em cada
estabelecimento, em regra, organizada conjuntamente com as associacdes de pais.
Consiste numa apresentacdo do frabalho desenvolvido ao longo do ano nas diversas
escolas, para o qual contribuem todas as disciplinas/areas disciplinares, sob a forma de
espetdculo ou exposicdes. Integra um espaco de convivio e confraternizacéo;

3.3.3. Organizacdo, afetacdo e formacdo dos recursos humanos

A afetacdo de recursos aos estabelecimentos de ensino fem em conta o n.° de
alunos/turmas; as atividades e servicos disponibilizados — servico de refeicdes, atividades
extracurriculares e apoio a familia - e as carateristicas dos alunos, nomeadamente os
alunos com medidas educativas seletivas e adicionais.

Esta gestd@o é feita conjuntamente com a Cé&mara Municipal, que tutela o pessoal ndo
docente, de acordo com os rdcios estabelecidos na legislacdo e que se revela
insuficiente na pratica.

Na gestdo dos recursos humanos, valorizam-se as competéncias de cada um e a
distribuic@o de servico e ocupacdo de cargos tem em conta o perfil mais adequado a
cada servico. A avaliacdo de desempenho é feita de acordo com o quadro legal de
cada grupo profissional. No que respeita ao pessoal ndo docente o modelo de
avaliacdo é o SIADAP e os avaliados participam na sua avaliagcdo.

A formacdo do pessoal ndo docente é realizada anualmente pela Camara Municipal
de Gondomar em parceria com o Centro de Formacdo Julio Resende. Procura-se que
todos os funciondrios usufruam de, pelo menos, uma das acdes disponibilizadas pela
CMG em parceria com o centro de Formacdo Julio Resende. O Agrupamento e/ou a
CMG também promove formacdo especifica para os funciondrios dos servicos
administrativos, nomeadamente acdes sobre manuais escolares, vencimentos, base de
dados, ou plataformas.

No que respeita ao pessoal docente, a afetacdo de recursos cumpre as orientacoes
emanadas do Ministério da Educacdo, tendo os hordrios vagos que ser submetidos a
concurso. A gestdo dos hordrios, nomeadamente a componente ndo letiva, obedece
as prioridades definidas pelo Conselho Pedagdgico que visam proporcionar aos alunos
as condicdes necessdrias ao seu desenvolvimento e os apoios necessdrios para suprir
dificuldades ao seu desempenho de que sdo exemplo o apoio d biblioteca a
organizacdo de clubes, apoio ao estudo, tutorias ou o apoio a disciplinas especificas.

A distribuicdo de servico docente privilegiou 0 acompanhamento dos alunos ao longo
dos ciclos e teve em conta os fatores de pertenca aos érgdos pedagdgicos e de
graduacdo profissional. Além disso, na distribuicdo de servico procura-se ir de encontro
as preferéncias dos docentes e ds suas situacdes especificas.

A organizacdo das atividades extracurriculares do 1.° ciclo, é feita em parceria com a
CMG que procede a colocacdo de professores de educacdo fisica e musica.

A avaliagcdo do pessoal docente realiza-se de acordo com o quadro legal em vigor
para avaliacdo docente.

Aposta-se na promocdo do desenvolvimento profissional do pessoal, sendo incentivada
e valorizada a participacdo em acoes de formacdo, com expressdo na avaliagcdo de
desempenho.

O Centro de Formacdo Julio Resende do qual o Agrupamento faz parte, realizou ao
longo do ano diversas modalidades de formag¢do, entre cursos, semindrios, oficinas,
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workshops e ACD (agdes de curta duracdo), maioritariomente vocacionadas para a
capacitacdo digital dos docentes nas diversas dreas, que foram frequentados pela
maioria dos docentes de acordo com o seu nivel de competéncias digitais.

3.3.4. Organizacdo e afetacdo de recursos materiais

A afetacdo de recursos materiais tem em conta as necessidades da atividade docente
e uma distribuicdo equitativa pelos diversos estabelecimentos do agrupamento, denfro
dos limites de recursos/financiamento existentes.

Os Jardins de InfGncia e as escolas do 1.° ciclo beneficiam do financiamento pelo
Orcamento de Estado, que atribui uma verba por furma para aquisicdo de material
diddtico. A CMG atribui uma verba para fotocopiadoras e material de desgaste, assim
como para material do prolongamento de hordrio ou das AEC's, que o Agrupamento
gere tendo em conta o n.° de alunos/turmas. A Junta de Freguesia contribui com uma
verba para limpeza das escolas do 1.° ciclo e jardins, insuficiente para os produtos
necessarios, tendo-se que compensar com outras rubricas possiveis.

O orcamento atribuido & escola sede é também gerido de acordo com as
necessidades da atividade docente, procurando afender-se a todas as requisicoes
fundamentadas. Nas visitas de estudo, os alunos com escaldo A e B sdo financiados ou
comparticipados pelo ASE, que assegura também o lanche de alguns alunos
carenciados, indicados pelos diretores de turma.

Considerada uma drea prioritdria, a rede informdtica foi alvo de um melhoramento
recente que permitiu o acesso de todo o espaco escolar a internet e cuja manutencdo
€ acompanhada por um técnico, da responsabilidade do agrupamento.

O orcamento é acompanhado e controlado pelo Conselho Administrativo, que o ajusta
as necessidades detetadas.

Nos diversos projetos, procura-se rentabilizar os recursos existentes na comunidade
educativa, sejam os edificios e espagos, sejam os equipamentos ou as pPessoas.

Espacos como o Pavilhdo Multiusos, o Auditdrio Municipal ou a Biblioteca Municipal sdo,
por vezes, solicitados & autarquia para realizacdo de iniciativas. As associacdes de pais
ddo um contributo inestimdvel na realizacdo dos projetos das escolas, nomeadamente
as hortas pedagdgicas, a celebracdo de dias especificos, as festas de final de ano, a
organizacdo de visitas de estudo ou na colaboracdo com os professores em diversas
iniciativas.

A policia do programa “Escola Segura” desenvolve, ao longo do ano, em todos os
estabelecimentos, diversas acdes de sensibilizacdo e prevencdo sobre seguranca.

A CMG, a Biblioteca Municipal desenvolvem diversos projetos que envolvem as escolas
e jardins. Também a casa da Juventude desenvolve programas onde se integram as
escolas do 1.° ciclo e jardins de infancia.

3.3.5. Comunicacdo Interna e Externa

A comunicagdo no agrupamento tem-se vindo a aperfeicoar e a revelar-se
progressivamente mais eficaz com o recurso as novas tecnologias de informacdo. A
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comunicacdo através do correio eletronico generalizou-se, a pdgina do agrupamento
divulga os documentos mais significativos e as atividades que foram acontecendo,
podendo ai consultar-se os documentos base do Agrupamento, tal como o Projeto
Educativo ou o Regulamento Interno. O Plano Anual de Atividades € inserido na
plataforma INOVAR pelos responsdveis que ai incluem todas as informacdes pertinentes
relativas & atividade assim como a sua avaliacdo, permitindo obter dados sobre as
atividades previstas, aprovadas, realizadas, avaliadas.

Vdrias escolas e jardins criaram a sua prépria pdgina, onde divulgam os seus projetos e
atividades que vdo acontecendo. As associacdes de pais também tém as suas proprias
pdginas virtuais. Foi implementado neste ano letivo o programa INOVAR, além do livro
de ponto e sumdrios digitais, permite o acesso d informacdo dos alunos nas diversas
dimensoes por professores, diretores de furma, pessoal administrativo e de gestdo e
encarregados de educacdo, facilitando toda a comunicacdo entre os diversos
intervenientes.

As informacdes especificas aos encarregados de educacdo sdo em regra veiculadas
pelo respetivo diretor de turma, preferencialmente via INOVAR, através de e-mail ou de
telefone. Na divulgacdo da informacdo, o agrupamento procura respeitar os principios
éticos e deontoldgicos, nomeadamente informacdes particulares dos alunos e suas
familias.

Os circuitos informais também ajudam a estabelecer a comunicacdo entre a
comunidade educativa, uma vez que a drea geogrdafica do agrupamento é pequena
e a vinda de pais, professores e funciondrios & sede do agrupamento é frequente.

4, Prestacdo do Servico Educativo

4.1. Desenvolvimento pessoal e bem-estar das criancas € dos
alunos
4.1.1. Desenvolvimento pessoal e emocional das criancas e dos alunos

Desde o jardim de infGncia que é incentivado nos alunos a autonomia e
responsabilidade individual. No jardim de inf@ncia, as criancas sdo incentivadas a
realizarem autonomamente as tarefas de rotina, a terem iniciativa e a colaborarem na
realizacdo de tarefas comuns, bem como a interiorizar regras e a cumpri-las. Comecam
a ser responsabilizadas por algumas tarefas de casa, estabelecendo-se uma ligacdo
mais estreita entre o jardim de infancia e a familia. A partir do 1.° ciclo, os alunos
aprofundam progressivamente essa autonomia e sentido de responsabilidade sendo
incentivadas a organizar-se no estudo, na realizacdo de tarefas, no cumprimento de
hordrios, etc. Os alunos sdo incentivados a interiorizar os direitos e deveres constantes no
Estatuto do Aluno e no Regulamento Interno, em sessdes desenvolvidas pelo professor
titular de turma/diretor de turma ou em assembleias de alunos, e fambém a ultrapassar
as suas dificuldades, integrando grupos de trabalho, desenvolvendo projetos, ou
participando em clubes e em atividades dinamizadas nas bibliotecas escolares. Sdo
incentivados a ser assiduos e pontuais e cumprem com rigor o hordrio de entrada na
sala de aula apds os intervalos, apesar de ndo existir toque de aviso.

A abordagem e discussdo de temas atuais como a sustentabilidade do planeta, a
discriminacdo, violéncia no namoro, prevencdo de maus-fratos na inféncia ou temas
relacionados com a higiene e saude é uma prdtica nas aulas de cidadania, mas
também na participacdo de campanhas ou de agdes de sensibilizacdo e alerta.
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A representatividade dos alunos, através do delegado e subdelegado de turma, € uma

forma de participacdo dos alunos na vida da escola, nomeadamente na gestdo das
atividades da turma com o diretor de turma. A Associacdo de Estudantes é outra das
formas de envolvimento dos alunos na vida da escola. Todo o processo de eleicdo,
desde a formacdo de listas, & dinamizacdo das campanhas até ao ato eleitoral,
constitui uma experiéncia e aprendizagem importante das regras democrdticas e
civicas. As atividades propostas e desenvolvidas pela Associacdo de Estudantes,
sempre com o apoio de professores, sdo uma dimensdo importante na vida da escola.
Neste ano letivo, por limitacdes impostas pela pandemia, ndo se formou a Associacdo
de Estudantes, uma vez que as dindmicas proprias do processo de eleicdo punham em
causa a seguranca da comunidade escolar.

4.1.2. Apoio ao bem-estar das criancas e dos alunos

A escola sede e todos os estabelecimentos do Agrupamento, em conjunto com as
associacoes de pais, procuram providenciar respostas as necessidades e ao bem-estar
das criancas e dos alunos. Desde logo, o servico de refeicoes em todas as escolas, de
bar na escola sede, distribuicdo de leite e fruta escolar, servico de acolhimento (antes
das 8n30m e 8h nos jardins) ou o prolongamento de hordrio nos jardins de infancia.
Também a dinamizacdo de diversas atividades pela biblioteca escolar ou pelos clubes,
gue procuram responder aos seus gostos e inferesses, assim como os equipamentos dos
recreios (campos de jogos, parques infantis, etc.) procuram responder as necessidades
lUdicas das criancas e jovens, além de dar uma resposta social aos pais.

O agrupamento tem no seu plano estratégico a prevencdo de comportamentos de
risco, com impacto na baixa taxa de abandono e de desisténcia escolares. Diversas
acdes e campanhas sdo desenvolvidas com esse objetivo.

E prdatica comum efetuarem-se reunides, em grupo ou individualmente, entre os
encarregados de educacdo e os diretores de turma/ professores fitulares de
tfurma/grupo, pelo que a supervisdo do aluno sai mais reforcada.

No agrupamento, a plataforma INOVAR é um veiculo de comunicacdo privilegiado
entre os docentes e encarregados de educacdo, nela constando sempre informacoes
registadas pelos direfores/as de furma / professores/educadores fitulares de
furma/grupo sempre que um aluno falta sem justificacdo.

Considerando que os conflitos estGo muitas vezes ligados & questdo do insucesso e da
desisténcia, existe um Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia (GAAF) que promove o
didlogo com os alunos/familia e articula os vdrios intervenientes neste processo de
recuperacqdo.

O reconhecimento e respeito pela diversidade é um dos objetivos basilares do Projeto
Educativo e enconfra-se presente na organizacdo escolar, desenvolvendo formas de
lidar com essa diversidade, adequando os processos de ensino as carateristicas e
condicdes individuais de cada crianca/aluno.

O Gabinete de Psicologia e Orientacdo faz intervencdo e acompanhamento em todos
os niveis de ensino desde o pré-escolar ao 9.° ano. Também desenvolve diversas agcoes
junto dos alunos do 3.° ciclo, em particular no 9.° ano, com vista a sua orientacdo escolar
e profissional, nomeadamente realizacdo de atividades de orientacdo e mostras de
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cursos profissionais encaminhando-os, no final do ciclo, para os estabelecimentos e
cursos pretendidos.

4.2. Oferta Educativa e gestdo curricular
4.2.1. Oferta educativa

Na educacdo pré-escolar e 1.° ciclo, a atividade letiva desenvolve-se em regime normal
(2h-12h:00m e das 13h:30m-15h:30m). Optou-se por infroduzir a Oferta Complementar
de 1 hora de Educacdo Ambiental nos 1.° e 2.° anos.

No 2.° e 3.°ciclos existem dois furnos, havendo turmas de todos os anos de escolaridade
no turno da manhd, em hordrios desencontrados (8h00m/12h55m) e no turno da tarde
(13h10m /18h05m).

Na oferta de escola continuou-se a oferecer MUsica nos 7.°, 8.° e 9° anos, reforcando a
dimensdo artistica no 3.° ciclo. A Disciplina de “Cidadania e Desenvolvimento™ alargou-
se a todos os anos assim como a disciplina de TIC. A disciplina de Histéria dividiu um
fempo semestralmente com a disciplina de Inglés no 6.° ano e, no 9.° ano, as disciplinas
de Francés e Inglés dividiram semestralmente 1 tempo assim como as disciplinas de
Ciéncias e Fisico-Quimica.

As orientacdes e conteldos disciplinares sdo planeados e articulados em conselho de
turma (2.° e 3.° ciclos) ou conselho de docentes (Pré-escolar e 1.° ciclo), procurando
atender as carateristicas de cada grupo/turma.

A dimensdo IUdica, artistica e desportiva é valorizada desenvolvendo atividades
diversificadas na drea das expressdes. As expressdes pldstica, dramdtica e musical tém
um grande peso no desenvolvimento da atividade letiva na educacdo pré-escolar.
Também a educacdo fisica, neste ano letivo, ficou exclusivamente a cargo dos
educadores de inf@ncia na educacdo pré-escolar, uma vez que a Camara Municipal
ndo disponibilizou, como era habitual, professores para esse efeito. Além disso, alguns
jardins de infdncia, com a colaboracdo das associacdes de pais, disponibilizam
atividades complementares de formacdo musical na componente de apoio d familia.

No 1.° ciclo, a MUsica e a Atividade Fisica e Desportiva, para além da atividade letiva,
foram dinamizadas no ambito das Atfividades Exiracurriculares, tendo originado
momentos de apresentacdo d comunidade escolar em épocas festivas, sobretudo no
final do ano lefivo.

As datas festivas e momentos especiais mobilizaram criancas/alunos/as, docentes,
assistentes operacionais e encarregados de educacdo para desenvolver atividades de
cardter artistico e cultural, sobretudo no pré-escolar e 1.° ciclo, que vdo desde pecas
de teatro, danca, nUmeros musicais e exposicdo de trabalhos de expressdo pldstica. No
inicio deste ano, adinda limitados pela situacdo epidemiolégica da doenca Covid-19,
alguns destes momentos previstos nGo se concretfizaram ou sofreram adaptacoes.

No 2.° e 3.°ciclos, a dimensdo artistica foi particularmente valorizada nas aulas de
Educacdo Visual, Tecnoldégica e Educacdo Musical/MUsica e através de diversas
exposicoes no espaco escolar.

Também o clube do azulejo, o clube de teatro, a banda pop-rock denominada “Old

Scholl”, o concurso de danca ou diversas exposicoes de frabalhos dos alunos ao longo
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do ano privilegiaram atividades artisticas e de expressdo dramdatica e musical e fiveram
uma grande adesdo por parte dos alunos.

4.2.2. Inovacdo curricular e pedagodgica

A infroducdo da disciplina de Cidadania e Desenvolvimento progressivamente a todos
os ciclos de escolaridade, veio potenciar o desenvolvimento de uma drea
multidisciplinar, com exploracdo de vdrias temdaticas que recorre a diversas dreas do
saber. Também o desdobramento nas disciplinas de portugués e inglés e matemdtica e
francés no 7.° ano, e matemdtica e portugués nos 8.° anos, assim como os
desdobramentos a ciéncias e fisico-quimicas nos 7.2, 8.° e 9.° anos se constituem como
iniciativas de inovacdo pedagdgica, procurando-se criar as condicdes para atender &
individualidade de cada aluno e ao desenvolvimento mais contextualizado do curriculo
em trabalho de oficinas e com enfoque na oralidade.

A aftribuicdo de tutorias a alguns alunos, que visa a orientacdo do processo educativo
e o desenvolvimento da capacidade de autorregulacdo é outro aspeto a contribuir
para inovacdo pedagodgica.

Nas reunides de conselhos de docentes/turma no final do 1.° e 2.° periodo e em funcdo
do resulfado das avaliagcdes dos alunos, adequam-se as medidas mobilizadas
necessdrias para a recuperacdo/sucesso académico dos mesmos. Assim, os alunos que
necessitam de apoio, sobretudo nas disciplinas de Portugués e Matemdtica sdo
convidados a frequentar as aulas de apoio a essas disciplinas, que decorrem no turno
contrdrio. No 1.° ciclo, o apoio é prestado dentro da sala de aula.

Apontam-se, ainda, outras iniciativas inovadoras e que tém como finalidade promover
a igualdade de oportunidade e acesso ao curriculo, como sejam as atividades
desenvolvidas na sala de integracdo sensorial (Area Técnica), em particular com os
alunos para os quais foram mobilizadas medidas adicionais, arfigo 10.°, no dmbito do
Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho, na sua redacdo afual.

4.2.3. Articulacdo curricular

A gestdo articulada do curriculo, tanto no d@mbito disciplinar como no &mbito
interdisciplinar, potenciou o aproveitamento das sinergias existentes no agrupamento,
quer co longo do curriculo de uma disciplina, quer nos curriculos de diferentes
disciplinas. No caso da monodocéncia, a gestdo articulada do curriculo, assume a
articulacdo entre todas as dreas disciplinares/conteldos.

A articulacdo intra e interdisciplinar na gestédo dos programas, por ano de escolaridade,
ciclo e interciclos, assim como, na gestdo articulada do curriculo ao nivel dos diversos
departamentos e disciplinas, verificou-se nos Planos de Turma (PT) delineados, realizados
e avaliados em Conselho de Turma/Conselho de Docentes.

A articulacdo vertical do curriculo foi planeada nas reunides de departamento, nas
reunides de nuUcleos pedagdgicos e em diversas reunides dos grupos disciplinares,
visando a coeréncia e sequencialidade das aprendizagens.

Sdo diversas as atividades do PAA que indicam terem sido dinamizadas por mais que
uma disciplina, tornando-se visivel a articulacdo seja ao nivel horizontal ou vertical.
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Destas, refere-se com especial relevo as atividades organizadas pelas bibliotecas
escolares que, em regra, articulam contelUdos e envolvem diversas dreas disciplinares.
Também as visitas de estudo, planeadas ao nivel do departamento ou dos conselhos
de turma, procuram ir de enconfro a diversas dimensdes curriculares. Outras acoes
desenvolveram-se como estratégias e iniciativas para aproximar e envolver a
comunidade educativa na vida escolar, bem como para potenciar as aprendizagens
a partir da articulacdo e contextualizacdo do curriculo, como € o caso das datas
festivas, dos dias especiais ou de atividades de iniciativa das associacoes de pais a que
as escolas prontamente aderem.

Foram, também, desenvolvidos projetos e atividades transversais e articuladas ao nivel
do Agrupamento no &mbito da educacdo para a cidadania nomeadamente: acoes
sobre Educagdo sexual em contexto escolar, sobre Alimentagdo Sauddvel e higiene
oral, celebracdo do “Dia do patrono”; atfividades no dmbito do Plano Nacional de
Leitura; Projetos transversais de educa¢do para a cidadania como “Lipor — Geracdo +”,
“Onda Rosa - Dia internacional de luta confra o cancro da mama”, Semana da
InclusGo™, “Dia Mundial da Pessoa com deficiéncia”, “Laco Azul"- prevencdo dos maus
fratos na infncia; ou “Dia Internacional dos Direitos Humanos”, entre outras.

4.3. Ensino/Aprendizagem/Avaliacdo
4.3.1. Estratégias de ensino e aprendizagem orientadas para o sucesso

Com base nos dados obtidos nos questiondrios j& realizado aos docentes e nos
testemunhos dos coordenadores de departamento, verifica-se que a maioria dos
professores utiliza diferentes modalidades de frabalho: de grupo, pares e individual; e
também tipologia diversa, desde exploracdo de manuais, debates, trabalhos de
pesquisa, exposicdo oral, trabalho experimental, registos... Cabe aos departamentos e
respetivos coordenadores promoverem e incenfivarem os professores a utilizar
metodologias ativas e experimentais que motivem os alunos e estimulem a critica e
reflexdo no processo de ensino e aprendizagem.

No Agrupamento existem quadros interativos, computadores, leitores de video, CD, e
projetores que sdo usados regularmente pelos docentes. Com a distribuicdo
generadlizada de equipamento informdtico, foram utilizados plataformas e recursos
digitais para aulas de apoio e para o estabelecimento de uma comunicacdo mais
proxima com os alunos. Os relatérios dos departamentos referem explicitamente o
recurso a estas tecnologias com indicacdo de atividades onde se evidenciaram.

O relatério do Plano Anual de Atfividades demonstra que todos os departamentos
realizaram atividades diversificadas nomeadamente projetos, visitas de estudo, acoes
de esclarecimento e de formacdo, palestras, atfividades culturais e desportivas,
exposicdes, concursos, agcdes/campanhas de solidariedade e convivios onde estdo
presentes metodologias ativas que colocam o aluno como protagonista no seu
percurso de aprendizagem.

Por outro lado, medidas como o apoio ao estudo, os apoios educativos especificos, o
acompanhamento pelos professores tutores, sdo estratégias usadas com vista ao
sucesso dos alunos.
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4.3.2. Promocdo da equidade e da inclusdo de todas as criancas e de
todos os alunos

De acordo com os dados obtidos nos questiondrios j& realizado, mas também nas atas
dos conselhos de turma e de departamento, os professores recorrem a uma abordagem
curricular que assenta num planeamento préo-ativo e flexivel das prdticas pedagdgicas,
considerando a diversidade dos alunos em sala de aula.

Esta abordagem compreende um continuo de medidas de suporte d aprendizagem e
d inclusdo (universais, seletivas e adicionais) implica a definicdo de objetivos claros e
indicadores de resultados, relativos ds medidas de suporte mobilizadas, com vista a
avaliar e monitorizar a sua eficdcia em cada ano de escolaridade.

Foi proporcionado apoio especializado, em consultoria, aos alunos que beneficiaram
de medidas de suporte d aprendizagem e & inclusdo, no dmbito do Decreto-Lei n.°
54/2018, de 6 de julho, na sua redacdo atual.

Ainda no dmbito do referido Decreto-Lei, tiveram apoio especializado os alunos para os
quais foram mobilizadas medidas seletivas e/ou adicionais, integrados total ou
parcialmente nos diversos grupos/turmas, concretamente:

Nivel de ensino RTP PEI
Pré-Escolar 13 4
1.°ano 8 1
1.°Ciclo | 2.°ano 8 2
3.°ano 7 1
4.° ano 21 8
5.°ano 24 4
2.° Ciclo
6.° ano 19 3
7.°ano 22 5
3.°Ciclo | 8.°ano 22 5
9.°ano 17 4

Na educacdo pré-escolar tiveram apoio direto em contexto de sala de aula, do
docente de educacdo especial, criancas para os quais foram mobilizadas medidas
seletivas e adicionais de suporte & aprendizagem e d inclusdo.

Os alunos do 1.° ciclo, para os quais foram mobilizadas medidas seletivas e adicionais
de suporte a aprendizagem e a inclusdo frequentaram o Centro de Apoio &
Aprendizagem (CAA), beneficioram do apoio total ou parcial do docente de
educacdo especial e alguns acompanharam as atividades da turma a fempo inteiro.

Os alunos do 2.° e 3.°ciclos, para os quais foram mobilizadas medidas seletfivas e
adicionais de suporte a aprendizagem e d inclusdo frequentaram o Centro de Apoio a
Aprendizagem (CAA) e frequentaram as disciplinas: Francés/Inglés, Educacdo Visual,
Ed. Tecnoldgica, Educacdo Fisica, MuUsica, Educacdo Musical, Cidadania e
desenvolvimento e Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo (TIC), acompanhados,
em algumas disciplinas, por docente de educacdo especial que no dmbito da sua
especialidade, apoiou, de modo colaborativo e numa légica de corresponsabilizacdo,
os demais docentes do aluno na definicdo de estratégias de diferenciacdo
pedagodgica.
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No tocante ao apoio especializado, efetuado por técnicos do Centro de recursos para
ainclusdo (CRI) foram propostos, no Plano de a¢cdo de 2022/202, vinte e um alunos para
os quais foram mobilizadas medidas adicionais, artigo n.° 10.°, no dmbito do Decreto-Lei
n.° 54/2018, de 6 de julho, na sua redacdo atual, nas valéncias de fisioterapia, terapia
ocupacional e terapia da fala em contexto escolar. Foram elaborados cinco planos
individuais destinados a promover a transicdo para a vida pds-escolar, uma vez que 0s
alunos se encontram a trés anos da idade limite da escolaridade obrigatdria.

Relativamente & Intervencdo Precoce na Inféncia (IPl) foram apoiados (direta e
indiretamente), por cinco docentes, cento e dez criangas em diferentes contextos, dos
0 cos 6 anos, gue se enquadram nos critérios de elegibilidade definidos, concretamente
em domicilios, amas, InstituicGo Particular de Solidariedade Social (IPSS) (creches e
Jardim de inf@ncia), insfituicdes privadas (creches e Jardins-de-infancia) e Jardim-de
infancia (JI) da rede publica, pertencentes ao concelho de Gondomar. Este grupo de
docentes exerce funcdes no dmbito do Decreto-Lei n.° 281/2009, de 6 de outubro, que
criou o Sistema Nacional de Intervencdo Precoce na Inféncia (SNIPI), e estd alocado a
Equipa Local de Intervencdo (ELI) de Gondomar, com sede no Centro de Saude de
Fanzeres e integra, desde o més de outubro de 2012, o grupo de Educacdo Especial
deste Agrupamento de Escolas.

Em sintese, as prdaticas e as iniciativas desenvolvidas pela escola/agrupamento,
algumas em articulacdo com outras instituicdes, apostam numa escola inclusiva onde
todos e cada um dos alunos encontram respostas que aumentam os seus niveis de
participacdo e lhes permitem experienciar efetivamente o sucesso educativo e pessoal.

Praticas de promogdo da exceléncia escolar

Os docentes referem diversas estratégias de exigéncia e de incentivo d melhoria do
desempenho dos alunos como o frabalho individual ou em pequenos grupos € a
respetiva apresentacdo a turma; trabalhos de casa e atividades em sala de aula;
escolhas para os alunos responderem das questdes colocadas na sala de aula; os
alunos/as poderem expressar a compreensdo dos conteldos de formas diversificadas
e os professores proporcionarem feedback imediato e instrutivo sobre as atividades ou
incentivo & participacdo em concursos ou olimpiadas. Os bons resultados académicos
sdo valorizados, nomeadamente através do quadro de mérito.

Além das atividades curriculares, o agrupamento promoveu diversas atividades
extracurriculares com o objetivo de incentivar e valorizar outros saberes, melhorar a
aprendizagem dos alunos e, por conseguinte, os seus resultados escolares. No 1.°ciclo,
as atividades de Enriquecimento Curricular privilegiaram atividades [Udico-expressivas e
a Atividade Fisica e Desportiva. No 2.° e 3.° ciclos diversos clubes, nomeadamente o
clube “Centurium”, "Clube do Azulejo”, "Clube de desenho”; "Clube de artes e
Lavores”; “Atelier das Artes”; “Jovens Cientistas”, “Dancas do mundo”, “Clube Europeu”,
"Clube de Robdtica”; “ Clube de meditacdo”; “"Desporto Escolar”, “Banda de Musica
Old School”, oficina “O meu Mundo” e os projetos “Musica Tradicional Portuguesa”;”
Escola a ler”; “Todos Juntos Podemos Ler” ou os concursos “Enigma da semana” e
“"Concurso de leitura”.

Medidas de prevengdo da retengdo, abandono e desisténcia

Sdo diversas as medidas de prevencdo da retencdo, como sejam a aplicacdo de
medidas universais ou especificas, os apoios a alunos que revelam dificuldades ou a
nomeacdo de professores tutores. Os alunos sdo incentivados a ser assiduos e pontuais.
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Sempre que o diretor de tfurma ou docente fitular de furma deteta faltas injustificadas,
chama o encarregado de educacado.

Nos casos de alunos/as com exagerado nUmero de faltas, isto €, sempre que excedam
o nUmero limite de faltas, de acordo com a legislacdo em vigor, séo desencadeados
mecanismos de contacto através dos diretores de turma/ professores /educadores
fitulares de turma/grupo, com a mediadora educativa e Comissdo de Protecdo de
Criancas e Jovens, Servico de Psicologia e Orientacdo e tutorias, com o objetivo de esta
enfidade estabelecer um plano de intervencdo que previna o abandono escolar.

Todo este trabalho de prevencdo tem permitido manter as taxas de abandono a niveis
muito residuais sendo um dos objetivos que a mesma seja zero.

4.3.3. Avaliacdo para as aprendizagens

Diversificagdo das formas de avaliagdo

Com base no descrito nos relatérios de Departamento e nas atas dos Conselhos de
Docentes/Turma e no Ultimo questiondrio realizado aos docentes, constata-se que estes
utilizam diversos instrumentos de avaliacdo de conhecimentos, tais como: trabalhos
individuais, frabalhos de grupo, apresentacdes orais, experiéncias laboratoriais,
respostas a questdes de aula, frabalhos de casa e, naturalmente, testes com marcacdo
prévia. O comportamento e atitudes sdo também dimensdes presentes na avaliagcdo
assim como a autoavaliacdo.

Afericdo dos critérios de avaliagdo

Os critérios de avaliacdo sdo aferidos em conselho pedagdgico, definindo-se as
ponderacdes genéricas a atribuir a atitudes e valores (30%) e dominio cognitivo (70%.
Nas disciplinas de Cidadania e Desenvolvimento e Educacdo Moral e Religiosa, dada a
especificidades destas disciplinas, as ponderacdes atribuem 60% a atitudes e valores e
40% ao dominio cognitivo. Os instrumentos de avaliacdo (realizada em todos os anos e
disciplinas) formativa e sumativa, e critérios de avaliacdo mais especificos estdo
harmonizados e sdo aferidos ao nivel do departamento/drea disciplinar.

A terminologia utilizada pelos docentes nos instrumentos de avaliacdo estd assim
definida:

No 1.° ciclo: Insuficiente (0% - 49%), Suficiente (50% - 69%), Bom (70% - 89%) e Muito Bom
(?0% - 100%).

No 2.° e 3.° ciclos: Fraco (0% - 19%). Insuficiente (20% - 49%), Suficiente (50% - 69%), Bom
(70% - 89%) e Muito Bom (90% - 100%).

No 1.°ciclo, a avaliacdo sumativa € readlizada pelo professor/a titular de turma, no
dmbito do conselho de estabelecimento, e exprime-se de forma qualitativa e descritiva
sobre as diversas dreas curriculares. No 2.° e 3.° ciclo a avaliacdo é redlizada pelo
professor da disciplina no dmbito do conselho de furma e exprime-se numa escala de 1
a 5, em todas as disciplinas, e sempre que se considere relevante, € acompanhada de
uma apreciacdo descritiva sobre a evolugdo da aprendizagem do aluno.

A avaliacdo dos alunos abrangidos por medidas adicionais de suporte d aprendizagem
e a inclusdo realiza-se nos termos definidos no relatdrio técnico-pedagdgico e no
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programa educativo individual, no dmbito do art.®° 29.°, ponto 2 do Decreto-Lei n.°
54/2018, de 6 de julho, na sua redacdo atual.

Na educacdo pré-escolar a avaliacdo é descritiva, contextualizada, e partihada pelos
vdrios intervenientes, procurando evidenciar os progressos alcancados.

Qualidade e regularidade das informagdes devolvidas as criangas, aos alunos e as
familias

No inicio do ano letivo, os docentes procuram aferir as aprendizagens dos alunos, e, no
final do més de outubro e inicio do més de novembro realizam-se reunides de avaliacdo
intercalares (de cardter facultativo) com a participacdo dos representantes dos
encarregados de educacdo. A meio do 2.° periodo, se necessdrio, realizam-se reunides
intercalares de avaliacdo em algumas turmas.

Trimestralmente, efetua-se o ponto de situacdo, relativamente aos conteldos e d
avaliacdo das aprendizagens dos alunos pelos Departamentos Curriculares. Esta
informacdo é devolvida aos alunos e aos encarregados de educacdo, em reunido
convocada para o efeito. Para além destes periodos, a informacdo sobre os progressos
dos alunos é devolvida aos encarregados de educacdo, individualmente, sempre que
seja requerida ou que o diretor de turma entenda pertinente.

Utilizagcdo primordial da avaliagdo com finalidade educativa

No inicio do ano, todos os ciclos fazem a caraterizacdo da turma, a partir da qual se
constroem os planos de turma.

Na educacdo pré-escolar, a avaliacdo tem um cardter qualitativo, regular e periddico
e incide sobre as aprendizagens das criancas, permitindo identificar os seus progressos.
Recorre a formas formais e informais de recolha de informacdo, estando padronizados
no departamento a ficha de informacdo tfrimestral a entregar aos pais/encarregados
de educacdo, no final de cada periodo.

No ensino bdsico, a avaliacdo assume duas modalidades: a avaliacdo formativa
cenfrada nas aprendizagens e a avaliacdo sumativa.

A avaliacdo formativa ocorre ao longo do processo de ensino-aprendizagem e recorre
a uma grande variedade de técnicas e de instrumentos (correcdo de trabalhos de
casa; redlizacdo das atividades do manual e caderno de atividades; recapitulacdo da
matéria no inicio da aula; realizacdo de trabalhos individuais e de grupo sobre temas
abordados; fichas de consolidacdo/sistematizacdo; questionamento oral e escrito;
andlise da ficha matriz; esclarecimento de dividas...) que permitem ao aluno melhorar
o seu desempenho escolar. No final de cada unidade diddtica, procede-se d avaliacdo
das aprendizagens. Os dados da avaliagcdo formativa constituem evidéncias relevantes
acerca das acdes e estratégias pedagdgicas, dos progressos dos alunos e dos
processos educativos da escola. E em funcdo da avaliacdo compreensiva e integrada
destes dados que se determinam intervencdes ou medidas de suporte. A avaliacdo
sumativa ocorre no final de cada periodo.

4.3.4. Recursos Educativos

Utilizagdo de recursos educativos diversificados e adequagdo das caracteristicas das
criangas
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O tempo dedicado as aprendizagens curriculares ocupa a maior parte do curriculo dos
alunos em geral. A gestdo dos recursos privilegia, ainda, as medidas educativas de
apoio as disciplinas de Portugués, Matemdtica assim como as tutorias propostas pelos
Conselhos de Turma. Contudo, o tempo de permanéncia na(s) escola(s) é ocupado
com outras ofertas complementares, procurando rendibilizar-se os saberes e as
competéncias individuais dos docentes de que sdo exemplo os clubes, projetos e as
atividades extracurriculares no 1.° ciclo. Também os recursos fisicos e materiais existentes
que sdo disponibilizados as escolas procuram dar resposta ds suas necessidades,
havendo uma gestdo racional destes recursos: a biblioteca escolar, com um polo na
escola sede, outro na EB n° 1 de Gondomar e outro na EB do Taralhdo, dinamiza diversas
acodes e disponibiliza livros para todas as escolas do Agrupamento. Os servicos de
biblioteca foram submetidos & avaliacdo pela comunidade escolar, de acordo com o
Modelo de Avaliacdo da Biblioteca Escolar (MABE). Este segundo ano do ciclo
avaliativo das Bibliotecas escolares previa a conclusdo de um Plano de Melhoria com
vista a colmatar os pontos fracos evidenciados na avaliacdo anterior. Este
comtemplava 12 acdes de melhoria, as quais foram todas executadas. Do Plano Anual
de Afividades da Biblioteca Escolar foram concretizadas as seguintes atfividades
distribuidas por dominios de atuacdo (incluindo as agcdes de melhoria): 14 no dominio A
(curriculo, literacia e aprendizagens); 17 no dominio B (leitura e literacia); 10 no dominio
C (projetos e parcerias) e 8 no dominio D (gestdo da Biblioteca Escolar). Com estas
atividades todos os alunos do agrupamento beneficiaram do servico da Biblioteca. De
salientar que algumas destas atividades foram realizadas em parceria com 0s
departamentos curriculares e/ou com outras estruturas pedagdgicas e com entidades
externas & escola.

O equipamento informdtico e audiovisual, atribuido pela Autarquia ds escolas e jardins
de infGncia do Agrupamento dotou as escolas do 1.° ciclo com pelo menos 1
computador por sala de aula e, em alguns casos, existe um espaco de TIC. Nos jardins
de infGncia, apenas existe um ou dois computadores por estabelecimento, um dos quais
é portdtil e foi atribuido pela Cadmara Municipal de Gondomar. Todas as salas da escola
sede estdo equipadas com quadro interativo. Nas escolas do 1.° ciclo existe, pelo
menos, um quadro interativo em cada escola. Na escola sede é comum os alunos
acederem aos computadores na sala TIC, na biblioteca ou no computador que existe
em todas as salas, estando o acesso a internet generalizado. Todos os jardins-de-
infncia e escolas do 1.° ciclo, sob a responsabilidade da Cdmara Municipal de
Gondomar, tém acesso d internet, embora a rede nem sempre esteja operacional.

Atualmente, através da Escola Digital, todos os docentes e todos os alunos a partir do
1.° ciclo puderam aceder a um computador com acesso d internet, o que veio dar um
impulso grande a capacitacdo digital generalizada das escolas.

Rentabilizagdo do Centro de apoio a aprendizagem

O Centro de Apoio & Aprendizagem (CAA) aglutina o modelo de Unidade
Especializada, fransformando-se num espaco dindmico, plural e agregador dos recursos
humanos e materiais, mobilizando para a inclusdo os saberes e competéncias existentes
na escola, valorizando assim, os saberes e as experiéncias de todos (Decreto-Lei n.°
54/2018, de 6 de julho, na sua redacdo afual) bem como outras respostas educativas,
por profissionais e técnicos especializados (n.° 6 nas alineas de a - f do artigo 13.° do
referido Decreto-Lei). A dinamiza¢cdo deste espaco assenta na definicGo de objetivos
gerais, concretamente: apoiar a inclusdo das criancas e alunos no grupo-tfurma e nas
rotinas e atividades da escola; diversificar estratégias de acesso ao curriculo; promover
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e apoiar o acesso 4 participacdo social e a vida autdbnoma; promover mudangas
qualitativas de processos e produtos de aprendizagem para uma implicacdo efetiva no
sucesso escolar e promover a autoestima, autoconfianca e autodeterminacdo dos
alunos nas suas capacidades, alargando as suas perspetivas e expectativas e de
objetivos especificos, a saber: promover a qualidade da participacdo dos alunos nas
atividades da turma a que pertencem e nos vdrios contextos de aprendizagem; apoiar
os docentes do grupo ou turma a que os alunos pertencem; apoiar a criagcdo de
recursos de aprendizagem e instrumentos de avaliacdo para as diversas componentes
do curriculo; desenvolver metodologias de intervencdo interdisciplinares, que facilitem
0s processos de aprendizagem, de autonomia e de adaptacdo ao contexto escolar;
promover a criacdo de ambientes estruturados, ricos em comunicacdo e interacdo,
fomentadores da aprendizagem; apoiar a organizagdo do processo de fransicdo para
a vida pds-escolar; aumentar a autonomia na aprendizagem dos alunos através de
processos que permitam desenvolver competéncias de aprender e de se automotivar;
possibilitar prdticas de autorregulacdo e autoavaliacdo dos alunos.

O CAA insere-se no continuo de respostas educativas disponibilizadas pelo
agrupamento para alunos a frequentar a escolaridade obrigatéria.

Na organizacdo e operacionalizacdo das atividades no CAA, foram responsdveis os
seguintes elementos: Professores de Educacdo Especial; Professores das AEC (no 1.°
ciclo); Professores das diferentes disciplinas no 2.° e 3.° ciclos, Terapeutas do Cenfro de
Recursos para a Inclusdo (CRI) e Assistentes Operacionais.

O CAA incluiu diferentes espacos fisicos: sala 02 da EB n. °1 Gondomar, que apresenta
um conjunto de recursos humanos/docentes responsdveis (dois docentes a tempo
inteiro e uma docente a meio tfempo e ainda duas assistentes operacionais), terapeutas
do CRI, concretamente, terapeuta da fala, terapeuta ocupacional e fisioterapeuta
assim como materiais variados direcionados as necessidades de um grupo de sete
alunos; sala 00, da EB Julio Dinis (sede do Agrupamento) com trés docentes responsdveis
por operacionalizar as atividades propostas no CAA e ainda duas assistentes
operacionais e trés técnicas do CRI, (terapeuta da fala; fisioterapeuta e terapeuta
ocupacional)para dar resposta a sete alunos; o Gabinete de Apoio as Aprendizagens
(GAA), sala 02, com cinco docentes, dos quais frés a tempo inteiro e dois a fempo
parcial, responsdveis por operacionalizar as atividades propostas neste espaco, para
um universo de dezassete alunos, numa légica de colaboracdo entre docentes de
educacdo especial e docentes das dreas incluidas no Programa Educativo Individual
dos alunos e ainda, a Biblioteca Escolar.

Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagdo Inclusiva (EMAEI)

Na sequéncia da publicacdo do Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho, na sua redacdo
atual, constituiu-se, no Agrupamento de Escolas Julio Dinis, Gondomar, a EMAEI, que
desempenha um papel fundamental na identificacdo das medidas de suporte O
aprendizagem e d inclusdo mais adequadas a cada aluno, assim como no
acompanhamento e monitorizagdo por elementos permanentes (um docente
representante do 2.° e 3.° ciclos, a Coordenadora da educacdo especial, a psicdloga,
a Coordenadora da educacdo Pré-escolar, a Coordenadora do 1.° ciclo e uma
docente com funcdes de coordenacdo pedagdgica), conhecedores da organizacdo
do Agrupamento e por elementos varidiveis nos quais se incluem todos os profissionais
gue infervém com o aluno, salientando-se a participacdo dos pais ou encarregados de
educacdo e dos respetivos alunos.
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A EMAEI compete: sensibilizar a comunidade educativa para a educacdo inclusiva;
propor as medidas de suporte d aprendizagem a mobilizar; acompanhar e monitorizar
a aplicacdo de medidas de suporte d aprendizagem; prestar aconselhamento aos
docentes na implementacdo de prdaticas pedagdgicas inclusivas; elaborar o relatério
técnico-pedagdgico previsto no artigo 21.° e, se aplicAvel, o programa educativo
individual e o plano individual de fransicdo previstos, respetivamente, nos artigos 24.° e
25.°; acompanhar o funcionamento do centro de apoio & aprendizagem.

4.3.5. Envolvimento das familias na vida da escola

O envolvimento e o contacto com os pais/encarregados de educacdo sdo
incentfivados em todo o agrupamento e é concretizado de diversas formas. Ao nivel das
furmas, o contacto com os encarregados de educacdo foi realizado particularmente
pelos diretores de turma e pelos educadores/professores titulares de turma/diretores de
turma sendo corresponsabilizados ao longo do percurso escolar e formativo dos seus
educandos.

Para além das reunides, em regra trés por ano (mas podem ser mais, se houver
necessidade), fodos os ciclos estabeleceram outro fipo de contactos com os
encarregados de educacdo através dos diretores de turma e professores/educadores
fitulares de turma, nomeadamente, atendimento individual, contatos escrita via
INOVAR, contatos por email e contatos telefénicos. No presente ano letivo, regressou-se
as reunides presenciais, apds o periodo de reunides on-line devido & COVID-19. A
participacdo dos pais nas reunides foi bastante elevada, situando-se entre os 75% e 0s
90% (na educacdo pré-escolar).

Estratégias para envolver os Encarregados de Educagdo

Para além do envolvimento dos encarregados através das associacdes de pais, que
existem em todas as escolas, e que sdo chamados a participar no planeamento e
organizacdo das atividades, foram referidas diversas acdes para envolvimento dos
encarregados de educacdo para além das reunides:

Pequenas tarefas dos alunos que envolvem a colaboracdo dos encarregados de
educacdo; outras solicitacdes para apoio a atividade de escolas e jardins,
nomeadamente, através de projetos como “venha passar um dia connosco™; o apoio
nas hortas pedagdgicas; sessdes de sensibilizacdo, de que é exemplo a “seguranca na
internet”; campanhas de solidariedade, campanhas de educacdo para a saide como
“Laco Azul" ou "Laco Rosa"; contra a violéncia; de seguranca rodovidria com a
colaboracdo da PSP, entre outros.

4.4, Planificacdo e acompanhamento das prdaticas educativas e
letiva
4.4.1. Mecanismos de autorregulacdo

Cada docente organiza e planifica a sua atividade letiva de acordo com os programas
ou orientagcdes curriculares definidas e estruturadas no grupo disciplinar e os
documentos orientadores do Agrupamento. As planificagcdes sdo, em regrq,
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organizadas por ano, e frimestre. Os conteldos sdo planificados por unidade diddtica
e por planos de aula.

Em funcdo da avaliagcdo que cada docente faz da eficdcia das medidas adotadas e
dos resultados obtidos, propde algumas estratégias de apoio para os alunos,
concretamente aulas de apoio as diversas disciplinas, criacdo de espacos de estudo e
atividades em que os alunos podem participar.

4.4.2. Mecanismos de regulacdo por pares e trabalho colaborativo

Para efeitos de articulacdo curricular, planificacdes, definicGo de estratégias e
diddticas, os departamentos organizaram-se por disciplinas e/ou grupos disciplinares de
modo a facilitar a froca de experiéncias e o frabalho cooperativo.

Os grupos disciplinares mantém dossiés pedagdgicos atualizados e os materiais
produzidos sado harmonizados e partihados. Todos 0s grupos usam 0S recursos
informdticos para comunicarem entre si, partiharem os materiais, tfrocarem
experiéncias, efc.

Existem diversas evidéncias do frabalho cooperativo entre docentes no agrupamento,
nomeadamente o trabalho de planeamento, articulagcdo, elaboracdo de materiais e a
elaboracdo de testes. Cada departamento — e dentro do departamento, os grupos
disciplinares - tém o seu dossié organizado e disponivel para consulta. Os departamentos
e grupos disciplinares rebnem regularmente.

Os docentes do pré-escolar e do 1.° ciclo estdo organizados por nicleos pedagdgicos,
para refletir e planear a acdo pedagdgica e a articulacdo das atividades.

Existem, também diversos grupos de trabalho: a seccdo de avaliagcdo de desempenho
docente (SADD); o grupo de autoavaliagcdo; o grupo responsdvel pela elaboracdo e
avaliacdo do PAA; a Equipa Multidisciplinar de Apoio d Aprendizagem e & Inclusdo; a
equipa de dinamizacdo da Biblioteca Escolar e outros grupos formados ocasionalmente
para dinamizar acoes, tais como, feiras e/ou festas, exposicdes, concursos, enfre outras.

4.4.3. Mecanismos de regulacdo pelas liderancas

No Agrupamento existem sélidas e continuas prdticas de regulacdo pelas liderancas,
contribuindo para a melhoria da prdatica letiva.

A acdo pedagdgica é coordenada e regulada pelo Conselho Pedagdgico, que relne
a diretora, os coordenadores de todos os departamentos, as coordenadoras dos
diretores de turma; as coordenadoras dos nucleos pedagdgicos, a coordenadora da
biblioteca escolar, a coordenadora dos servicos especializados de apoio educativo e
a psicologa.

A coordenacdo e supervisGdo dos conteldos programdticos e as estratégias
implementadas para o desenvolvimento do curriculo e cumprimento dos programas foi
feita pelos coordenadores dos departamentos, que reuniram os respetivos
departamentos regularmente ao longo do ano. Para além dos momentos formais de
reunido, este acompanhamento foi, também, realizado individualmente sempre que o
coordenador detetou ndo estarem a ser cumpridas as orientacdes que foram definidas.
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5. Resultados

5.1. Resultados académicos
5.1.1. Resultados do ensino bdsico geral

A percentagem de alunos que concluiu o 1.° ciclo em 4 anos tem sido sempre
globalmente mais alta que a média nacional para alunos com perfil sécio econdmico
semelhante, embora em 2019/20 a EB de Ramalde e do Souto tenha ficado ligeiramente

abaixo.

% de alunos que concluiu o 1.2 ciclo em 4 anos

2028-2019 2019-2020 2020-2021

il

2017-2018
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A percentagem de alunos que concluiu o 2.° ciclo em 2 anos tem-se mantido estével e
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No 3.9 ciclo, a percentagem de alunos que concluiram o 32 ciclo em trés anos tem sido sempre
superior a média nacional.

%alunos que concluiram o 32 ciclo e és anos
m Agrup
m Nacional

2017-2018 2018-2019 2019-2010 2020-2021

Comparagdo entre escolas do concelho

Na comparacdo com as outras escolas do concelho no que respeita aos alunos que
transitaram no respetivo ciclo sem qualquer retencdo, no 2.° ciclo, a Escola Bdsica Julio
Dinis encontra-se no grupo com melhores resultados, tendo esta vantagem diminuido
no ano letivo de 2020-2021.

% de alunos que concluiu o 2.° ciclo em dois anos nas escolas do concelho -
2017-2018

82%
® JDinis ®BRfinfo ®FozS ®S.Pedro ®BDouro H®FMSInés =Dmafalda = Mleitdo Sbarbara
% de alunos que concluiu o 2.° ciclo em dois anos nas escolas do concelho
2018-2019
92%

® JDinis ®BRfinto ®FozS ®S.Pedro ®BDouro ®FMSInés =D Mafalda = Mleitdo Sbdrbara

% de alunos que concluiu o 2.° ciclo em dois anos nas escolas do concelho
2019- 2020

92%

m JDinis ®mBRftinto ®WFozS ®S.Pedro M®MBDouro ®FMSInés =D Mafalda = Mleitdo Sbdrbara

49
Relatério de Autoavaliacdo Julho 2023



% de alunos que concluiu o 2.° ciclo em dois anos nas escolas do concelho
2020- 2021

92% 92%

® JDinis ®mBRfinto ®WFozS ®S.Pedro ®mBDouro ®FMSInés =D Mafalda Mleitdo Sbarbara

No 3.° ciclo podemos observar que a percentagem de alunos que concluiu o 3.° ciclo
em trés anos tem crescido nos Ultimos trés anos, mantendo-se entre a mais alta das
escolas do concelho

%de alunos que conclui o 3° ciclo em trés anos em 2017-18 nas escolas do

concelho
80%
I I 70%
u JDinis HRfinto uS. Pedro Valbom uD. Mafalda ENe T H N°3 Rtinto ST° Bdrbara

%de alunos que concluiu o 3° ciclo em trés anos em 2018-19 nas escolas do

concelho

I I I 76% I I I 76%

= JDinis mRtinto mS.Pedro Valbom = D. Mafalda LING mN° 3 Rfinfo St? Bdrbara

%de alunos que concluiu o 3° ciclo em trés anos em 2019-20 nas escolas do
concelho
82%
80%
u JDinis HRfinto mS.Pedro Valbom u St* Mafalda EN° 1 HN°3 Rtinto ST® Bérbara
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%de alunos que concluiu o 3° ciclo em trés anos em 2020-21 nas escolas do
concelho

93% 92% 93%
90%
I . . N

m JDinis ®mRfinto mS.Pedro ' Marques Leitdo mSt* Mafalda ®mN° 1 mSTBdrbara2 ~ B.Douro =St?Inés © Sec.S.Pedro mFoz Sousa

Percentagem de alunos que concluiram o 3° ciclo em trés anos em 2017/18, 2018/19 e 20019/20 nas escolas
do concelho de Gondomair (fonte: www.infoescolas.mec

Taxa de transicdo por ano e por ciclo e comparacdo com a taxa nacional

Evolucdo da taxa de transicdo e relagcao entre a taxa de transicdo do
Pt agrupamento e a Nacional
ensino
% Taxas de transicao Nacional . =
A b % Taxas de transicdo do agrupamento
/ Ano (escolas publicas)

17/18 18/19 19/20 20/21 21-22 17-18 18-19 19/20 20/21 21-22 22-23
Ensino

94,9 96,2 97.8 96,9 96,8 99.5 99.1 98 98 98,2
Bdsico
1.° CEB 97.2 97.9 98,6 97.9 97.9 97.8 99.2 100 99.7 99.6 99.7
1.° Ano 100 100 100 100 100 100 99 100 100 100 100
2.° Ano 93.4 95.1 96.8 95,8 95,8 95,6 99.1 100 99.4 99.5 100
3.° Ano 97.8 98,5 99 98 98,2 97,6 100 100 99.4 99.4 99.4
4.° Ano 98 98,3 98,6 97.9 97.7 98,0 100 100 100 99.5 100
2.°CEB 94,7 96,2 97.6 96,7 96,5 95,9 99 99.1 96,9 98 98,5
5.° Ano 94,4 96 97.5 97 96,7 95,5 98,5 99 97.9 98 98:3
6.° Ano 95 96,3 97.3 96,5 96,4 96,3 100 99.2 96,3 98 98.7
3.°CEB 92,2 94,2 97 95,7 95 96,6 97 98,4 97.8 96,3 96,4
7.° Ano 90,2 93 95,8 94,3 93.8 96,7 97,4 97.1 98,8 97 921.8
8.° Ano 93.2 95,3 97.3 95,8 95,4 95,7 94,4 98,5 95,8 96 98,9
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9.° Ano

93,5

94,5

97,8 97,2

96

97.4

99

99,5

99

96

97.2

Evolugcéo da taxa de fransicdo escolar e relacdo entre a taxa de sucesso de agrupamento e a Nacional

Na tabela acima pode verificar-se que o Agrupamento tem mantido constantes as
taxas de transicdo nos Ultimos anos, apenas com ligeiras oscilacdes, € quase sempre
acima dos resultados nacionais com apenas ocasionais excecdes assinaladas a
vermelho no quadro.

Taxas de transicdo e aprovacdo no agrupamento(graficos)/Comparacdo com a

média Nacional

2017/2018
100
95
W agrup
90
85
12ano 22ano 3%2ano 4%2ano 52ano 62ano 72ano 82ano 92ano Global
2018/2019
100
98
96 W agrup
94
92
12ano 2%2ano 3%2ano 42ano 5%2ano 62ano 7%2ano 82ano 92ano Global
2020/2021
100 9 9
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80
70
60
50 = agrup.
40 = nacional
30
20
10 -
O 4
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2021/2022
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Como se pode observar nos grdficos acima, a taxa de transicdo/conclusdo no
Agrupamento situa-se entre os 5% e 100% em quase todos os anos de escolaridade e
sempre acima da faxa nacional. A taxa global de transicdo em 2018 de 97% € em 2019
de 98,7% em 2020 de 99,3% e em 2021 de 98,% e em 2022 de 98,1%.

Resumo da Taxa Global de Transi¢do Agrupamento /nacional
100% —
50% — agrup
e nacional
0%
17-18 18-19 19-20 20-21 21-22

Avaliacao Interna e externa no 9.° ano

Na tabela seguinte podemos observar o diferencial de resultados positivos enfre a
avaliacdo interna e externa no 9.° ano, nos Ultimos 5 anos.

Portugués Dif. Matematica Dif.

Exame % Freqtfyénciq % Exame % Frequéncia% %

2017-2018 90.6 97,9 7.3 60,1 652 5,1

2018-2019 78,9 92,7 13,8 57,2 64,4 7,2
2019-2020 - 100 - - 73,2 -
2020-2021 . 95,4 - . 77,8 -

2021-2022 75 93,2 18,2 72,5 74,6 21

2022-2023 90,3 94;1 3,8 61 68,4 7,4

Evolugdo dos resultados positivos das avaliagoes externa e interna -2015-2016, 2016/2017, 2017/2018 e
2018/2019 e 2019-2020

No ano letivo de 2019/20e 2020/21 ndo se realizaram provas de final de ciclo.
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100,0% Diferencial de niveis positivos entre avaliacdo interna e avaliagdo externa no 92
. ano 75% exame Port
80,0% 65,2%5 14 64.7% 73,2% - 68% W Freq Port
60,0% exame Mat
M Freq Mat
40,0%
20,0%
100,0%
0,0%
2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023

% de niveis positivos na avaliagdo Externa e Interna entre 2017-18 e 2022-23

O grdfico acima torna visivel o diferencial entre a avaliacdo interna e externa (% de
niveis positivos) nos Ultimos 5 anos. Nos anos letivos de 2019-2020 e de 2020-2021 ndo se
realizaram exames devido as restricdes impostas pela pandemia. Neste ano letivo o
diferencial é muito baixo.

Comparacao entre as médias do Agrupamento e as médias nacionais obtidas nos

100 - exames de 92 ano Port A9
m Port Nac

Mat Ag
801 a2 o7 = Mat Nac

2017-2018 2018-2019 2021-2022 2022-2023

Comparacgéo entre as médias do Agrupamento e as médias Nacionais obtidas no exame do 9° ano as
disciplinas de Portugués e Matemdtica em 2017-2018 e 2018-2019 e 2022-2023.

O grdfico mostra que no 9.° ano, as médias obtidas no exame nacional tém sido, em
regra, superiores as nacionais (com excecdo da disciplina de matemdatica em 2018/19).

Qualidade do sucesso e assimetrias internas de resultados

A tabela seguinte permite verificar que a taxa de sucesso final € maior na disciplina de
Portugués do que na disciplina de Matemdtica. Esta diferenca ndo é significativa no
primeiro ciclo do ensino Bdsico, mas acentua-se no segundo e no 3.° ciclo.

Taxa percentual de sucesso no agrupamento as disciplinas de Portugués e Matemdtica

Niveis 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 2022.23
de

ensino/

Ano Port. | Mat. | Port | Mat | Port | Mat | Port | Mat | Port. | Mat. | Port | Mat

1.° CEB 95,8 95,4 98,3 97 97,6 97,2 99,4 98 98,6 98,6 99,8 99,8

1.° Ano 93 97,5 98,4 100 93,3 99,3 99,4 100 100 100 99,3 100
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2.° Ano 93,5 95 97,8 98,9 100 100 99,4 98,8 98 98,8 100 95,83
3.° Ano 98 96,5 97,2 90,1 98,9 96,7 99,5 99 98 98 100 100
4.° Ano 98,5 92,5 100 98,9 98,3 93 99,4 94,4 99,5 97,5 100 99,4
2.° CEB 92,4 77,1 93,8 85,6 96,2 89,3 93.1 87,1 94 83,4 99,4 89,7
5.° Ano 88,5 73,7 92,6 82,4 94 91 90,3 83,3 92,5 80,8 96,94 88,6
6.° Ano 96,2 80,4 95 88,8 98,4 87,7 95,8 90,9 95,6 85,9 95,95 88,3
3.° CEB 91,4 71,2 20 69 95,7 81,4 93,5 77,1 90,2 77,8 91,1 72

7.° Ano 92,6 74,9 92,4 70,2 94,1 86,1 92,3 80,8 92 84,6 83,9 73

8.° Ano 88,6 73,4 85,1 72,6 93 84,9 92,9 72,8 88,5 74,3 95,5 74,7
9.° Ano 93,1 65,2 92,7 64,4 100 73,2 93,2 74,6 93,2 74,6 94,1 68,4

Verifica-se, alguma oscilacdo na percentagem de resultados positivos obtidos nos seis
anos considerados as disciplinas de Portugués e Matemdtica, mas pode observar-se que
os resultados positivos a matemdadtica tém subido, sobretudo no 3° ciclo. No 1.° ciclo as
faxas de sucesso a ambas as disciplinas situam-se sempre acima dos 20%. No 2.° ciclo,
a taxa mantém-se acima dos 90% a portugués, mas abaixo dos 90% em alguns anos a
matemdtica. Também no 3.° ciclo a taxa de sucesso da disciplina de Portugués é na
maior parte dos anos superior a 90%, mas sempre inferior na disciplina de matemdatica.

Niveis obtidos no final do 1.° ciclo em 2018-2019 (%) Positivas
Ano Disciplina M Bom Bom Suf. Insuf.
4.° ANO | Matemdtica 23,8 40,6 34,5 1,1 98,9
. Portugués 24,8 47.8 27.4 0 100
:Z.iclo Inglés 35 37 27.4 0,6 99.4
E. Meio 35.5 50,3 14,2 0 100
Expressdes artisticas 43,6 42,7 13,7 0 100
Ed. Fisica 59.2 354 5.4 0 100
Niveis obtidos no final do 1.° ciclo em 2019-2020(%, Positivos
Ano Disciplina M Bom Bom Suf. Insuf.
4°. ANO | matemdtica 20,4 35 38 6.6 93,4
Portugués 23,7 41,7 32,9 1.7 98.3
1 Inglés 36.3 32,4 29,6 1.7 98.3
Ciclo
E. Meio 26,9 42,3 29,1 1.7 98.3
Expressdes artisticas 32,5 41,7 25,8 0 100
Ed. Fisica 36,3 59,4 4,3 0 100
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Niveis obtidos no final do 1.° ciclo em 2020-2021(%) Positivas
Ano Disciplina M Bom Bom Suf. Insuf.
4.° ANO | Matemética 25 30 39,4 5.6 94,4
Portugués 25 40 34,4 0.6 99.4
1 Inglés 40,6 33,9 24,5 1 99
Ciclo
E. Meio 31.1 40 27.8 1,1 98,9
Expressdes artisticas 43,9 34,5 21,6 0 100
Ed. Fisica 50 46,1 3.9 0 100
Niveis obtidos no final do 1.° ciclo em 2021-2022(%) Positivas
Ano Disciplina M Bom Bom Suf. Insuf.
4.° ANO | Matemdtica 26,5 35 36 2.5 97,5
Portugués 28,9 35 35,5 0.5 99.4
1 Inglés 38,6 35,5 24,9 1 99
Ciclo
E. Meio 45,2 38 16,8 0 100
Expressdes artisticas 51,4 35,4 13,2 0 100
Ed. Fisica 49,8 43,6 6,6 0 100
Niveis obtidos no final do 1.° ciclo em 2022-2023(%) Positivas
Ano Disciplina M Bom Bom Suf. Insuf.
4.° ANO | Matemdtica 27,50 34,38 3,48 3,75 96,25
Portugués 23,13 42,50 33,75 0,63 93,38
1° Inglés 40,63 37,50 21,88 0 100
Ciclo E. Meio 425 37,5 20 0 100
Expressdes artisticas 41,25 40 18,75 0 100
Ed. Fisica 49,38 38,75 11,88 0 100

Niveis obtidos no final 1.° ciclo entfre 2018-2019 e 2022-2023

Na tabela acima podemos observar os niveis obtidos no final do 1.° ciclo nos Ultimos 5
anos. Os niveis distribuem-se pelo Muito Bom, Bom e Suficiente, sendo o insuficiente
residual. No entanto, observa-se uma menor atribuicdo do nivel méximo, sobretudo nas
disciplinas de Portugués e Matemdtica, crescendo o suficiente. Também o insuficiente
tem uma maior incidéncia na disciplina de Matemdtica.

Percentagem de niveis %<3 e %>3 em todas as disciplinas no final do 2.° ciclo (6° ano)

Disciplina do 2° ciclo 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Disciplina %<3 %>3 %<3 %>3 %<3 %>3 %<3 %>3
Cidadania e desenv. | 0,78 99,22 1,22 98,78 1.12 98,88 0 100 0.4 99,6
Ciéncias Naturais 7.80 92,20 3.28 96,72 3.76 96,24 3.8 96.2 0.9 99.1
Educacdo Fisica 0,96 99,04 0 100 0 100 0 100 0 100
Ed. M. e Religiosa 0,00 100 0 100 0 100 0 100 0 100
Educagdo Musical 4,05 95,95 0 100 1,48 98,52 0 100 0 100
Ed. Tecnolégica 3.87 96,13 0 100 2,63 97.37 0 100 0 100
Educagdo Visual 2,30 97.70 0,41 99,59 52 94,8 0 100 0 100
Hist. Geog. de Port. 11,89 | 88,11 0,82 99,18 4,15 95,85 4,5 95.5 3.1 96,9
L. Estr. - Inglés 11,67 | 88,33 5,74 94,26 9.4 90,6 11,1 88,9 4,4 95,6
Matemdtica 21,64 | 78,36 | 12,35 | 87,65 9,06 90,94 14 86 1,8 88,2
Portugués 13,04 | 86.96 1,64 98,36 4,14 95,86 4,5 95.5 4 96
TIC 0,00 100 0,41 99.59 0,37 99,63 1 99 0 100
Percentagem de niveis %<3 e %>3 em todas as disciplinas do 3.° ciclo (9° ano) |
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Disciplinas 3.°ciclo 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Disciplina Z<3 >3 J<3 %>3 Z<3 %>3 Z<3 %>3 %<3 %>3
Misica - - - - - - 100 100 0 100
Cidadania e Desenv. | 1,77 98.23 - - 0 100 0 100 0 100
Ciénc. F. Quimicas 14,29 | 85,71 3.98 96, 6,19 93,81 5.6 94,4 6,5 93,5
Ciéncias Naturais 11,99 | 88,01 0 100 0 100 1.8 98,2 2.1 97.9
Ed. Fisica 0,49 99.51 0 100 0 100 0,7 99.3 0 100

Ed. M. e Religiosa 0,00 100 0 100 0 100 100 100 - -
Educagdo Visual 2,11 97.89 1.14 98,86 1,02 | 98,98 2,2 97.8 0 100
Geogrdfia 8.54 91,46 1,7 98,3 0,52 | 99,48 4,9 95,1 2,9 97.1
Historia 12,32 | 87,68 2,84 97.16 1,55 | 98,45 2,5 97.5 0 100
L. Estr. | - Francés 14,47 | 85,53 2,84 97.16 6,7 93,3 2,45 97,55 0,7 99.3
L. Estr. Il - Inglés 14,12 | 85,88 4,55 95,45 | 5,15 | 94,85 2,4 97.6 12,4 87.6
Matemdtica 31,80 | 68,20 19,32 | 80,68 | 22,16 | 77,84 | 25,1 74,9 31,2 68,8
Portugués 22,95 | 77,05 2,27 97,73 | 4,64 | 9536 6,8 93,2 57 94,3
TIC 0,00 100 - - 0 100 100 100 0 100

Nas tabelas acima podemos observar a percentagem de niveis negativos e positivos
obtidos em cada uma das disciplinas dos anos finais do 2.° e 3.° ciclos, nos Ultimos cinco
anos. No 2.° ciclo, destacam-se as percentagens de niveis positivos acima dos 90%,
exceto a Matemdtica e, pontualmente, a Histéria e Inglés.

No 3.° ciclo, a maioria das disciplinas apresenta niveis positivos acima dos 90% em todos
0s anos considerados, exceto a matemdatica. Nos Ultimos dois anos a Unica disciplina
que ficou com uma percentagem de niveis positivos abaixo dos 93% foi a matemdatica

Taxas de abandono e/ou desisténcia

Taxa de abandono e desisténcia
AL 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 202228
1.° Ciclo 0% 0,4% c) 0% 0.7% f) 0,15% h) 0,15% j)
2.° Ciclo 0,4% a) .
0,6% d) 0.7% e) 0,6% g) 0,65% i) 0,21% k)
3.° Ciclo 0,6% b) 0% - o o o

Taxa de abandono e desisténcia

a) Dois alunos de etnia cigana
b) 1 aluna de etnia cigana
c) 3 alunos de etnia cigana
d) 3 alunos de etnia cigana
e) 4 alunos do 5.° ano, 3 dos quais de etnia cigana
f) 5 alunos de etnia cigana
g) Dois alunos de etnia cigana; 1 que ndo frequentou devido d pandemia
h) 1 aluna do 4° ano que se recusa a ir d escola
i) 3 alunos do 2° ciclo (2 de etnia cigana, uma das quais j& tem dezoito anos e

uma aluna brasileira que veio transferida j& no final do ano sem ter

frequentado outro estabelecimento.
j) 1 aluna de etnia cigana
k) 1 aluno de etnia cigana
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O abandono escolar é residual no agrupamento. Contudo, tem-se verificado, ao longo
dos Ultimos anos o abandono por parte de alguns alunos de etnia cigana que, apesar
dos esforcos desenvolvidos, abandonam a escola.

5.1.2. Resultados para a equidade, inclusdo e exceléncia

Resultados dos alunos oriundos de contextos socioculturalmente desfavorecidos

Aos alunos gue manifestam algum tipo de dificuldades (de aprendizagem, de
organizacdo, efc.) sdo aplicadas as medidas universais mais adequadas,
nomeadamente o apoio disciplinar e o apoio tutorial especifico. Estes alunos sdo,
geralmente, alunos oriundos de contextos socioecondmicos desfavorecidos e de grupos
culturalmente diferenciado, como é o caso de alunos oriundos de etnia cigana.

As medidas de apoio implementadas tém permitido aos/ds alunos/as um bom
desempenho na generalidade das disciplinas, evidente nos resultados finais. A
monitorizacdo dos apoios € realizada pelos/as docentes responsdveis em cada
conselho de docentes/turma, no final de cada periodo e no final do ano letivo.

As tabelas seguintes mostram os apoios prestados aos/ds alunos/as no 1.° ciclo e nas
disciplinas de Portugués, Matematica nos 2.° e 3.° ciclos e o respetivo sucesso obtido
assim como o apoio prestado pelo GAAF (Gabinete de Apoio ao aluno e d Familia) e
Professores Tutores.

Apoio Educativo no 1.° ciclo (Ano letivo de 2022-2023)

Ano NUmero de alunos/as apoiados/as Alunos/as com sucesso
1.° Ano 27 27
2.° Ano 19 19
3.° Ano 25 24
4.° Ano 46 46
Apoio ao Estudo no 2.° ciclo (Ano letivo de 2022-2023)
Portugués Matematica
N.° de alunos/as Alunos/as ¢/ sucesso N.° de alunos/as Alunos/as c/ sucesso
101 90 (89,1%) 112 36

Apoio ao Estudo no 3.° ciclo (Ano letivo de 2022-2023)

Portugués Matemadtica
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N.° de alunos/as Alunos/as c/ sucesso N.° de alunos/as Alunos/as c/ sucesso
38 29 50 20
Alunos apoiados pelo GAAF e professores . .
2.° Cicl .° Cicl
tutores (Ano letivo de 2022-2023) iclo | sucesso | 3."Ciclo | sucesso

GAAF — Gabinete de Apoio ao aluno e d& 2 2 (100%) 1 0
Familia
Tutorias 17 15 (88%) 20 16 (80%)
PATE - Programa de Apoio Tutorial Especial 3 3(100%) 7 7 (100%)
Especifico
SPO Pré: 4 1° 35 - 37 -
ciclo: 37

A eficdcia das medidas de apoio é significativa sobretudo no 1.° ciclo do ensino bdsico,
onde o sucesso dos/as alunos/as € quase total. No 2.° e 3.° ciclos a eficdcia das medidas
de apoio a Portugués, Matemdtica ficaram aquém do sucesso total pretendido,
sobretudo a Matemdtica.

O Gabinete de Apoio ao Aluno e & Familia (GAAF) acompanhou 3 alunos do 2.° ciclo e
4 do 3.° ciclo e suas familias, procurando encontrar as melhores solucdes para a
superacdo de dificuldades cuja origem é sobretudo social, cultural e econdmica.

A atribuicdo de professores tutores a alguns/mas alunos/as € uma prdatica hd j& alguns
anos neste agrupamento. Foram acompanhados por professores tutores 47 alunos ao
longo do ano que os ajudaram a organizar-se no estudo, a incutir métodos de trabalho,
a motivd-los para a escola, a desenvolver a sua capacidade de atencdo e
concentracdo, efc.

Foram identificados vinte e frés alunos para infegrar o Programa de Apoio Tutorial
Especifico (PATE), de acordo com o Despacho normativo n.° 4-A/2016, de 16 de junho.
No entanto, apenas dez alunos (9 do 2.° ciclo e 1 do 3.° ciclo) usufruiram deste
programa, uma vez que os restantes ndo tiveram autorizacdo assinada pelos respetivos
encarregados de educacdo.

Este Programa teve como finalidades promover nos/as alunos/as: a diminuicdo dos
comportamentos disruptivos; o incremento do dominio das competéncias de estudo e
de autorregulacdo da aprendizagem, da motivacdo, da autoestima e autonomia com
vista a alcancar um melhor rendimento escolar. Todos os alunos apoiados no dmbito
deste programa fransitaram.

Os alunos com bons resultados escolares sdo incentivados a desenvolver as suas
competéncias através das propostas diferenciadas dos professores e os resultados
excelentes sdo valorizados, nomeadamente pela divulgacdo do quadro de mérito.

Resultados de desenvolvimento e valorizacdo dos alunos de mérito
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Quadro Quadro Quadro Quadro Quadro Quadro
de mérito | de mérito | de mérito | de mérito | de mérito | de mérito
2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23

4° 26 29 21 33 28

Ano

6.° 15 26 28 34 26

Ano

9.0 11 6 14 13 14

Ano

5.2. Resultados sociais
5.2.1. Participacdo na vida da escola e assuncdo de responsabilidades

Sdo diversas as atividades com as criancas, os alunos que tiveram em conta arealidade
e a mobilizagcdo de recursos da comunidade local (fisicos e humanos) assim como
afividades abertas a aspetos sociais e culturais, fendo uma forte iniciativa por parte dos
alunos na programacdo de algumas dessas atividades de que sdo exemplo torneios
entre turmas, o baile de finalistas, visitas de estudo no final do ano (sobretudo de turmas
do 9.° ano).

Verificou-se uma boa adesdo dos alunos em afividades propostas pela
escola/agrupamento no dmbito da educacdo para a cidadania, nomeadamente nas
campanhas de solidariedade, nas campanhas e acdes de separacdo e reutilizacdo dos
lixos; na banda “Old School” ou na elaboracdo de propostas e candidatura ao
orcamento participativo.

Os alunos participam na vida da escola, também, através do delegado de
subdelegado de turma e sempre que sGo chamados a participar na organizacdo de
exposicoes.

5.2.2. Cumprimento de regras e disciplina

A assiduidade e pontualidade s@o incentivadas desde o jardim de inféncia até ao final
do 3.° ciclo, junto dos alunos e dos encarregados de educacdo. Os incumprimentos sdo
sancionados com faltas ou faltas de atraso, o que obriga a uma justificacdo por parte
dos encarregados de educacdo.

O absentismo é um indicador do interesse e envolvimento dos alunos, sendo residual em
todos os niveis e a maior parte das faltas sdo devidamente justificadas pelos
encarregados de educagdo, correspondendo na sua maioria a auséncias por motivos
de doencas sazonais.

Apesar de existirem algumas faltas injustificadas, o nimero ndo é significativo e resulta,
muitas vezes, de falha dos encarregados de educacdo.

Cumprimento de regras e disciplina

O incumprimento das regras e cédigos de conduta, definidos no Regulamento Interno,
é punido com medidas sancionatdrias, também ai previstas de acordo com o Estatuto
do Aluno.
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Participagoes e processos disciplinares

2017-2018 2018-2019 2019/2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Parti. Proc. | Parti. Proc. | Parti. Proc. | Parti. | Proc. | Parti. Proc. Parti. Proc.
Disc. disc. Disc. disc. Disc. disc. Disc. disc. Disc. disc. Disc. disc.
2° 34 3
Ciclo 31 5 47 1 18 1 102 0 13 0
3.2 108 5
Ciclo 105 10 78 0 60 1 57 5 4] 0

Na tabela acima podemos observar o total de participacdes disciplinares nos Ultimos
quatro anos. Destas participacdes, as mais graves (em menor numero) originaram
processos disciplinares, com medidas sancionatdrias, por serem infracdes mais graves
ao regulamento interno. Como se pode observar, o n.° de processos disciplinares,
embora com algumas oscilagdes, tem sido reduzido. No ano letivo de 2022-23 ndo se
registou nenhum processo disciplinar.

A maior parte das participacoes refere-se a pequenas perturbacdes, algumas zangas
entre alunos, ou de alunos muito faladores, sendo de imediato resolvidas pelo diretor de
furma com envolvimento dos encarregados de educacdo. Ndo se registou qualquer
ato de violéncia ou de vandalismo deliberado.

5.2.3. Solidariedade e cidadania

No Relatério do Plano Anual de Atividades podemos identificar diversas atividades que
visaram o objetivo de respeitar a pluridimensionalidade da educacdo, o respeito pela
multiculturalidade e diferenciacdo e também promover diversas formas de
solidariedade e interajuda.

As aulas de cidadania sdo um espaco onde se discutem temas diversos e onde os
alunos sdo incentivados a solidarizarem-se com causas sociais. Por outro lado, em
arficulagcdo com as associacdes de pais, levaram-se a cabo campanhas de recolha de
alimentos, roupa e livros, com a finalidade de conftribuir para ajudar as organizacdes da
comunidade a responder as necessidades da populacdo.

Arecolha de tampinhas, € uma atividade dinamizada por algumas associacdes de pais
e o valor obtido reverte para causas sociais, em regra muito concretas como a compra
de um determinado equipamento para uma determinada pessoq.

Através do SASE, os alunos com necessidades econdmicas dispdem total ou
parcialmente das refeicoes, dos livros e material escolar, de acordo com o escaldo em
que se inserem. A escola pde em prdtica outras formas especificas de solidariedade
para com os alunos e familias como sejam, a atribuicdo do pequeno-almoco e lanche
a alunos sem recursos.

5.2.4. Impacto da escolaridade no percurso escolar dos alunos

No final do ano letivo, realizaram-se reunides especificas da direcdo com os docentes

dos anos ferminais de ciclo e/ou coordenadores de ciclo para recolher informacdo
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pertinente dos alunos fendo em vista o seu encaminhamento e a formacdo de turmas
Nno Novo ciclo.

No inicio do ano, os diretores de turma, docentes titulares de grupo/turma organizaram
os processos dos/as alunos/as por forma a responderem ds necessidades de cada
aluno. Sao realizadas reunides de fransicdo entre ciclos para informar o novo diretor de
turma ou professor titular de turma das caracteristicas dos alunos que compdem essa
furma, concretamente atitudes, competéncias e conhecimentos adquiridos.

A maioria dos alunos que terminam o 9.° ano e fransitam para o 10.° ano ingressa na
Escola Secunddria de Gondomar, havendo também alguns que optam pela Escola
Secunddria de S. Pedro da Cova ou Valbom por aproximacdo & residéncia. Os alunos
do 9.° ano tém sessdes de grupo com a psicéloga ao longo do ano para descobrirem
asua vocacdo e serem apoiados nas suas escolhas relativamente ao ensino secunddrio
e/ou profissional. Estes alunos participam, também, nas feiras e mostras de cursos assim
como na “feira de profissdes” na Exponor, para conhecerem melhor as ofertas e assim
poderem decidir melhor.

Existem indicadores de que estes alunos mantém em geral bons resultados,
nomeadamente as taxas de conclusdo da Escola Secunddria de Gondomar, mas
também pelo feedback que a proximidade entre as duas escolas proporciona. Por
outro lado, muitos alunos mantém visitas regulares d escola depois de sairem para o
secunddrio e, por vezes, mantém por algum tempo a sua participacdo na banda “Old
School”.

Os alunos com Plano Individual de Transicdo para a Vida Afiva sdo inseridos em
estabelecimentos ou instituicdes da comunidade local.

5.3. Reconhecimento da comunidade
5.3.1. Grau de satisfacdo da comunidade educativa

O Agrupamento fem a preocupacdo de conhecer o grau de satisfacdo da
comunidade educativa, pelo menos uma vez em cada mandato da direcdo, através
de um questiondrio. Na sequéncia dos resultados obtidos, procura introduzir as acdes
de melhoria que visam colmatar os aspetos sentidos como mais deficitdrios.

Percecgdo dos alunos acerca da escola

No Ultimo inquérito realizado, os alunos manifestam maioritariamente uma boa ou muito
boa opinido sobre a escola, nas suas diversas dimensdes: organizacdo do frabalho,
tipologia do trabalho, relacdo pedagdgica e clima e ambiente educativo. Os alunos
tém, também, boa ou muito boa opinido sobre o funcionamento dos servicos, como o
bar, a secretaria ou a reprografia ou a biblioteca escolar. J& sobre a cantina, os alunos
tém maioritariamente uma opinido negativa.

Percegcdo dos encarregados de educagao acerca da escola

O envolvimento dos pais € uma estratégia dos Agrupamento que devolvem uma
imagem muito positiva quando questionados sobre a escola/Agrupamento. Todas as
escolas e jardins tém a sua Associacdo de Pais/Encarregados de Educacdo, que
colaboram ativamente no desenvolvimento de atividades, tanto por iniciativa prépria
como por iniciativa das escolas.
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Os encarregados de educacdo manifestam, globalmente, boa ou muito boa opinido
acerca da escola, tendo sido questionados sobre o exercicio de lideranca pela direcdo,
sobre o funcionamento da escola/agrupamento, sobre o clima e ambiente educativo,
e sobre a relacdo com o diretor de turma.

Percecdo de outras entidades da comunidade sobre a escola

A escola/agrupamento é reconhecida como uma escola de referéncia, sofrendo
alguma pressdo da comunidade no periodo das matriculas, sendo este um indicador
da satisfacdo por parte da comunidade educativa. Porisso, o n.° de alunos e de turmas
tem-se mantido estavel.

As estruturas da comunidade que maior ligacdo fem com a escola/agrupamento estéo
representadas no Conselho Geral - CMG, Junta de Freguesia; Grupo Folclérico Sdo
Cosme de Gondomar, Associacdo ALA de Nun'Alvares e CINDOR.

5.3.2. Valorizacdo do sucesso dos alunos

Iniciativas destinadas a valorizar os resultados académicos

A valorizacdo dos saberes e reconhecimento do sucesso dos alunos faz-se através do
elogio dos professores e do reconhecimento perante a turma, mas também através de
certificados de determinadas iniciativas e do quadro de mérito que distingue os alunos
que obtém média de 5 a todas as disciplinas ou a classificacdo de Muito Bom, no caso
do 1.° ciclo. Estes alunos sdo homenageados numa cerimdnia realizada para o efeito,
na escola sede de Agrupamento. O Municipio instituiu, também, um prémio para os
melhores alunos do concelho.

Iniciativas destinadas a valorizar os resultados sociais

Os resultados sociais (solidariedade, responsabilidade, civismo, companheirismo, etc.)
sdo valorizados no contexto das turmas, reconhecendo esse mérito perante todos os
alunos. Em determinados iniciativas/momentos, sdo atribuidos aos alunos certificados
com o objetivo de valorizar a sua participacdo.

5.3.3. Contributo da escola para o desenvolvimento da comunidade
envolvente

O agrupamento estd presente em diversas iniciativas da comunidade local para as
quais é convidada assim como integra a Rede Social de Gondomair, seja ao nivel da
freguesia ou do concelho partficipando afivamente nos projetos desenvolvidos na
comunidade.

Entre outros confributos para o desenvolvimento da comunidade, assinala-se a
disponibilizacdo de espacos escolares para outras atividades, nomeadamente para
atividades de associacdes locais ou a participacdo em atividades e/ou projetos locais
dinamizados pela Junta de Freguesia, C&dmara Municipal ou outras instituicoes.

Desafios e concursos como o “Canguru matemdtico”, as “Olimpiadas da Matemdtica”,
o "Pangea”, as "Olimpiadas da Lingua Portuguesa”, os "Poemas Soltos”, " A poesia anda
no ar”, "da letra & palavra”, *sou capaz de” tém como objetivo incentivar e valorizar os
saberes dos alunos, mas também afirmar o Agrupamento junto da comunidade.
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Assinale-se que alguns destes concursos e desafios tém fases regionais € nacionais, e
alguns dos alunos do agrupamento tém chegado a essas fases. No ano lefivo de
2016/17, um aluno do 5.° ano foi finalista da fase regional, ficando entre os 10 alunos
com maior ponfuacdo no “Pangea”. Em 2017-2018, um grupo de alunos venceu o
primeiro prémio no concurso “Olimpiadas da Cultura Cldssica”, com a apresentacdo
do frabalho "Minotauro e o Labirinto™. Este grupo de alunos recebeu ainda, o prémio
especial “Minerva” de Anténio Maduro.

No presente ano letivo tfivemos alunos na final do concurso nacional de leitura.

A imagem, prestigio e afirmacdo do agrupamento &, pois, projetada na comunidade
por diversas formas: pelos resultados obtidos, pelos projetos desenvolvidos, pelo
envolvimento da comunidade ou pela interacdo com as organizacoes locais.

6. Conclusdo/Reflexdo

Feita uma andlise aos dados obtidos nos diversos documentos, como atas e relatérios
dos departamentos, clubes e projetos; atas dos Conselhos de Turma e do Conselho
Pedagdgico e dos grupos disciplinares; relatério do PAA; registos das avaliacdes e
pautas; assim como ftestemunhos diretos de coordenadores das diversas esfruturas e
guestiondrios de anos anteriores, consideramos estar munidos de dados suficientes para
proceder a uma discussdo fidedigna dos resultados.

Constatamos que os niveis de satisfacdo da comunidade educativa sdo bastante
positivos:

Os alunos estdo familiarizados com diversas formas e tipos de trabalho na sala de aula
e consideram existir uma boa relacdo pedagdgica com modos diversificados de
abordagem; consideram que existe um bom clima educativo e que os servicos
proporcionados aos alunos sdo bons, apesar do servico de almoco merecer sempre
reparos por parte de alunos e encarregados de educacdo, que em cada momento se
vdo tentando ulirapassar junto da empresa.

Os encarregados de educacdo conhecem razoavelmente os documentos
orientadores, sobrefudo o Regulamento Interno; avaliom positivamente o trabalho
readlizado pela Direcdo, mas consideram mais critico o incentivo que é dado a
participacdo dos pais na vida da escola. Porém, os pais participam ativamente na vida
da escola, colaborando em diversos atividades e projetos. Consideram muito positivo o
funcionamento global da escola/agrupamento assim como o clima e ambiente
educativo. Valorizam muito a relagcdo com o diretor de turma e consideram muito
positivo o exercicio de lideranca pela direcdo.

Os docentes avaliam muito positivamente a atuacdo do Conselho Geral e do Conselho
Pedagdgico assim como os departamentos, aos quais reconhecem a prdtica de um
conjunto de acdes de coordenacdo e supervisdo da prdtica letiva.

Consideram, também, que os conselhos de turma funcionam bem, sendo o espaco
privilegiado de coordenacdo e arficulacdo do frabalho. Sobre o ensino e
aprendizagem, os professores declaram recorrer a vdrias modalidades e tipologia
(reconhecidos também pelos alunos); revelam recorrer a vdrias estratégias na relacdo
pedagdgica e avaliam muito positivamente o exercicio de lideranca pela direcdo.
Avaliam muito positivamente todas as dimensdes que contribuem para um bom clima
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e ambiente educatfivo, mas consideram que o frabalho dos professores e dos
funciondrios ndo é devidamente reconhecido pelos encarregados de educacdo e pela
comunidade em geral.

Os funciondrios considerem um bom ou muito bom exercicio de lideranca pela direcéo,
bom funcionamento da escola em geral, com as questdes do espaco e do conforto a
merecer uma avaliacdo mediana (sobretudo por parte dos funciondrios dos jardins e
escolas do 1.° ciclo); e consideram haver um bom clima e ambiente educativo.

Assim, podemos afirmar que no Agrupamento os aspetos positivos se caraterizam pela
existéncia de um processo educativo orientado por valores de respeito, solidariedade e
responsabilidade; o clima e bom ambiente educativo contribuem para o bom
comportamento dos alunos; as atividades do PAA sdo significativas e vé@o de enconftro
ao Projeto Educativo; o reforco da cooperacdo/ partilha de saberes, metodologias e
estratégias entre docentes de todos os niveis de ensino; uma cultura de ajuda por parte
dos docentes para com os alunos; uma boa comunicacdo entre os vdrios agentes
educativos; partiha adequada de informacdes dentro da comunidade escolar,
sobretudo entre os docentes, formandos e pais/encarregados de educacdo; abertura
ao exferior e boa insercdo na comunidade; uso de metodologias inovadoras e
diferenciadas no processo de ensino aprendizagem:; valorizacdo da dimensdo artistica
com impacto na valorizacdo e gosto pela vida escolar; respeito hierdrquico entre os
vdrios intervenientes; valorizacdo das funcdes dos agentes educativos dentro do
agrupamento; existéncia de recursos diversificados de acesso ao curriculo e co
enriguecimento cultural (atividades, bibliotecas, projetos e clubes) que favorece a
formacdo integral dos alunos; existéncia de mecanismos de avaliacdo interna e
monotorizacdo; papel relevante dos diretores de turma/professores titulares como
agentes informativos; direcdo disponivel e assertiva; bons recursos fisicos na escola.

Os aspetos a melhorar ou a reforcar sdo os projetos existentes de promocdo do sucesso
educativo, frabalhando para colmatar dificuldades, reforcar as aprendizagens e
melhorar a qualidade do sucesso; valorizar o papel da Biblioteca Escolar, que conta
com dois polos além da escola sede: um na EB n° 1 e outro na EB do Taralhdo, como
local privilegiado de arficulacdo de saberes, de pesquisa e de reforco das
aprendizagens; reforcar as prdticas de articulacdo horizontal e vertical; favorecer o
frabalho cooperativo e o desenvolvimento profissional dos docentes; prosseguir com o
investimento na formacdo do pessoal ndo docente em parceria com a CMG; valorizar
o papel do DT na coordenagcdo do plano curicular de furma na
dinamizacdo/sensibilizacdo das afividades e clubes do agrupamento; valorizar e
reforcar as prdticas de supervisdo pelos coordenadores de departamento; continuar a
investir no processo de autorregulacdo e nas prdticas de autoavaliacdo; sensibilizar
para o papel educativo do E.E na promocdo do sucesso; promover uma cultura de
responsabilidade nos pais/encarregados de educacdo sobre o processo de ensino
aprendizagem dos alunos e reforcar o seu envolvimento na escola; continuar a
fortalecer a comunicacdo entre pares (sobretudo entre o pessoal ndo docente) e as
relacdoes interpessoais.

Reflexao final

A andlise dos dados deu-nos informacdes bastante positivas acerca: da qualidade de
educacdo e ensino ministrado No Nosso agrupamento, da organizacdo e do ambiente
educativo, do cumprimento e conhecimento de regras, dos processos de articulacdo e

65
Relatdrio de Autoavaliacdo Julho 2023



cooperacdo entre a comunidade educativa, do processo comunicativo, etc. Com esta
pandplia de itens positivos no agrupamento, pode-se inferir que a direcdo, as estruturas
intfermédias de gestdo, os docentes e assistentes técnicos e operacionais estdo a
desempenhar cabalmente as suas funcoes. Parecem, assim, estar criadas as condicoes
para melhorar o sucesso educativo aos nossos alunos. Os resultados globais obtidos
colocam a escola/agrupamento numa boa posicdo quando comparada com outras
escolas do concelho ou com escolas nacionais com as mesmas carateristicas, mas,
muito ainda hd a fazer. Apesar da escola se ter mobilizado no sentido de colmatar as
dificuldades dos alunos, criando apoios diversos e de ter proporcionado oferta de
escola que pretendia reforcar as aprendizagens nas disciplinas de base e com maior
insucesso, os alunos ndo aderiram totalmente a estas estratégias. Alguns alunos faltaram
sistematicamente aos apoios, noutros casos, os encarregados de educacdo ndo
assinaram a respetiva autorizacdo.

Assim no préximo ano letivo continuaremos a reforcar as medidas previstas para a
melhoria, nomeadamente as medidas de reforco das aprendizagens e de promo¢do
do sucesso escolar e educativo; a organizacdo e gestdo pedagdgica e a desenvolver
0s processos de autorregulacdo.
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